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SUNUS

Yiksekogretim kurumlar: yaptigi ve yapacagi egitim-ogretim ve aragtirma caligmalariyla gerek uluslara-
ras1 ve nitelikli insan giict yetistirmek gerekse aragtirma ¢aliymalariyla bilgi ve teknolojiyi tiim insanhgin
hizmetine sunmay1 amagclayan kurumlardir. Abdullah Giil Universitesi, iiciincii nesil iiniversitelerin 6n-
ctsti olma hedefinin getirmis oldugu sorumluluk bilinci ile topluma katki vurgusunu 6n plana c¢ikararak
egitim ve arastirmada yenilikci bir anlayisi benimsemistir. Universitemiz geng ve dinamik yapst ile ulusla-
rarast bagarilara imza atma yolunda bilim insanlariin bulusacagi, uluslararas: tanmnirligi ve sayginhgi ile
uluslararasi bilinirligi olan bir tniversite olmay:r hedeflemistir. Bu dogrultuda tiniversitemizi tercih edilen
akademik kurumlardan biri haline getirmek ancak dogru bir planlamayla mimkiindiir. Dolayisiyla bu
sirecin en kritik asamalarindan biri stratejik plan olusturulmas: ve hayata gecirilmesidir.

Stratejik Plan1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu Maddesinde belirtilen
“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesin-
de gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” htikmii ¢ergevesin-
de katihimc1 bir anlayigla hazirlanmistir. 2023-2027 yillarim kapsayan Abdullah Giil Universitesi Stratejik
Plan1 hazirlanma stirecinde emegi gegen akademik ve idari personelimize ¢aligmalarindan dolay: tesekkiir
eder, bu ¢ercevede belirlemis oldugumuz amag ve hedeflere ulasacagina inancimin tam oldugunu belirtir,
tniversitemiz i¢in yeni bir motivasyon kaynagi olmasimi dilerim.

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ
Rektor
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1.STRATEJIK PLAN OZETI

1.1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.1 MISYON, VIZYON

Misyon

“Gergeklestirdigi bilimsel aragtirmalar ve cagdas egitim ile bilime ve topluma ileri diizey katki saglamak.” Uni-
versitemiz misyonunu temel faaliyet alanlar agisindan agagidaki konu bashklariyla ifade etmektedir.

Arastirma
Aragtirma faaliyetlerinde temel ve uygulamal arastirma dengesini koruyarak elde edilen ¢iktilarla evrensel
bilime ve topluma katkida bulunmak.

Aragtirma konularmu; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: 6lcekte topluma katk: saglayacak sekilde stirdurtlebilir
kalkinma hedef alanlarindan se¢mek ve disiplinlerarasi aragirma kulttrini geligtirmek.

Lgitim

Ogrenen odakli egitim siirecleri geligtirmek, uygulamak ve bu alanda 6ncii olmak. Teori ve uygulama arasin-
daki bagi kurabilen, elegtirel ve cok yonli disiinebilen, 6grenmeyi bilen ve kendisini siirekli gelistirebilen, etik
degerlerin ve sosyal sorumlulugunun 6nemini igsellestirmis bireyler yetistirmek.

Topluma Katk

Universitenin siirec ve faaliyetlerini topluma ve stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunacak se-
kilde diizenlemek. Topluma katk: faaliyetlerini (egitsel, bilimsel, teknolojik, ekonomik, kiltiirel, sosyal, vb.)
toplumun tim kesimleriyle, 1§ ve sanayi diinyastyla, kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla yakin
isbirligi icinde gerceklestirmek.

Vizyon

“Degisimlere yon veren, uluslararas: saygin bir tiniversite olmak.”

1.1.2 TEMEL DEGERLER

v
v
v
v
v
v
v

Yenilik¢i

Katihma ve Paylagimer
Girisimetl

Ozgiirliik¢t

Farkhiliklara saygili
Toplum ve Cevre Odakl
Kalite Odakh




1.1.3 AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR HEDEFLER
HEDEF 1: Otonom ve aktf 6grenme aliskanhklarim ve yontemlerini yaygmlagtirmak
AMAG 1 HEDEF 2: Uzaktan egitim imkanlarini artirmak ve gesitlendirmek

Degisen ve gelisen ulus-
lararas1 yiiksekogretim
sektort paydaglarinin
ihtiyaclarina uygun egi-
tim ¢ozuimleri uretmek

HEDEF 3: Egitimin ¢esitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak

HEDEF 4:Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak

HEDEF 5: Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel geligimlerinin saglanmast

ve uygulamak
HEDEF 6: Ogrencilerin mezun olurken Ingilizce iletisim becerilerinde yetkin
bir seviyeye ulagmalarini saglamak
¢2 HEDEF 1: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynagi altyapisini gelistirmek
Uluslararas: yiiksek

etkili aragtirma ¢ikti-

s1 ureterek, temel ve
uygulamali aragtirma
dengesini koruyarak, bi-
lime ve topluma katkida
bulunmak

HEDEF 2: Uluslararas: bilimsel arastirma ¢iktilarim sayilarim ve niteligini artirmak

HEDEF 3: Universitenin AR-GE ¢aligmalarida ve projelerinde etki diizeyini

artirmak

HEDEF 4: Fkonomik degere doniisen bilimsel aragtirma ¢iktilarimi desteklemek




HEDEF 1: Universite paydaglarinin memnuniyet oranimin arttirilmast

AMAGC 3 : - :
HEDEF 2: Kalite gtivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltirtintn yay-

gimlastirilmasi

Universitenin gergek- :
lestirdigi faaliyetlerin HEDEF 3: Insan kaynaginin gelistirilmesi

kalitesini art k
antesimt artirma HEDEF 4: Kurum iginde dijital dontisumi yayginlagtirmak

HEDEF 5: Kurum taninirhginin geligtirilmesi

AMAC 4 HEDEF 1I: Toplumsal katk faaliyetlerinin gesitliliginin ve sayisinin artirilmasi

Universitenin stire¢ ve

faaliyetlerini topluma ve HEDEF 2: Karbon ayakizinin azaltilmasi

sturdurulebilir kalkinma

hedeflerine katkidabulu- | b b o e lan calismal lagtirl
nacak sekilde diizenlemek : Surdurtlebilirlik alaninda yapilan galigmalarn yaygilastinilmas:

1.1.4 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Ba\t’gla.nglg: Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sovnu .Hedef-
Degeri lenen Degeri

PG.1.1.1 Aktif 6grenme yontemi kullanilan dersle-

76% . 81%
rin toplam derslere orani

90% PG. 1 .2.4 Hyflex altyapisi iceren dersliklerin toplam 95%
dersliklere oram
P.G.1.3.4 Uluslararasi staj ve degisim programla-

75 . s . 200

rindan yararlanan (gelen/giden) 6grenci sayist

70% P.G..l .6‘.1. Bolum Ggretim elemanlaljlmn, ogrencile- 77.30%
rin Ingilizce seviyesinden memnuniyet orani

1,65 PG.2.2.1 Ogretim tyesi bagma diisen SCI, SCI-Ex- 1,95

panded, SSCI ve AHCI yayin sayist

PG.2.2.2 Son 5 yilda yayinlanan AGU adresli
8,8 yayimlara SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kap- 11
samindaki dergilerde yapilan ortalama atif sayist

PG.2.3.2 Ogretim elemani bagima diisen TUBITAK
0,08 tarafindan desteklenen yirttiici olunan aragtirma 0,13
projelerinin sayist

PG.2.3.4 Ogretim eleman bagina diisen 6zel biitge di-
10% sinda, dis destekli (TUBITAK, Déner Sermaye, TTO, 15%

Erasmus, vb.) projelerin buitgesinin 6zel buitgeye oran

PG.2.4.2 Ogretim elemanlarinin Teknoloji Gelistir-
1% me Bolgesi (TGB) sirketlerinin ortalama cirosunun 10%
ozel biitgeye oran

PG.2.4.5 Ogretim iiyesi bagina diigen patent, faydah

0.6 model, prototip ve endustriyel tasarim bagvuru sayisi

0,11

0 PG.3.2.2 Uluslararas: akredite olan program sayisi 20




PG.3.3.1 Atama ve yiikseltme kriterlerinin toplam
puaninda belirtilen rakamin en az %50 fazlas

10% e . e 25%
puanla atanan dgretim tiyelerinin, atanan 6gretim
uiyelerine orani
63% PG.3.5.7 Mezunlarn bir yil icerisinde 1§ bulma oram 80%
35 PG.4.1.1 Topluma katki amach diizenlenen etkinlik sayist 94
35 PG. 4.3.5 Surdirulebilir kalkinma hedeflerine yo- 900

nelik yapilan akademik ¢aligma sayisi




9. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbagkam tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, strate-
jik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmig olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yon-
temlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hitkmu yer al-
maktadur. {lgili mevzuat hitkiimleri kapsaminda Abdullah Giil Universitesi misyon, vizyon ve temel
degerleri dogrultusunda 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani, Rektoriin onciiligtinde Stratejik Gelis-
tirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve ilgili paydaslarin katihmi ile hazirlanmistir. Plan hazirhik
asamasinda Ust Politika Belgelerinde yer alan sorumluluklar dikkate ahnarak “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’nde” belirlenmis
esaslara gore hazirlanmistir.




9.1 PLANIN SAHIPLENILMESI

2023-2027 donemi Stratejik Plan hazirhik caliymalari, Rektor imzasiyla yaymlanan 16/09/2021 tarihli ge-
nelge ile tuim birimlere duyurularak baglatilmistir. Genelge ile calismalarin tst dizeyde yonlendirilmesini
saglamak, stratejik planlama stirecinin ana agamalarini, ¢iktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif
katihm saglamak tizere Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. ilgili strecin
tim asamalarinda tiniversitemiz stratejik plani, katithmer bir yaklagimla hazirlanmig olup, siireg tiniversite-
mizin her kademesinde gorev yapan paydaslarin aktif katihm ve katkilariyla yuritilmustiir. Yukarida belir-
tilen genelgede, ¢aligmalarin Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi'nin koordinatorliigiinde yiirtitilecegi ve
surecin tim agamalarinin ust dizeyde sahiplenilmesi gerektigi vurgulanmistir.

2.9 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Strateji Geligtirme Kurulu planlama stirecinin tist diizey kuruludur. Kurul baslangicta toplanarak yeni 5 yillik
Stratejik Planmin ana hatlarimin olusturulmas: i¢in Rektor’un gelecek 5 yil i¢in 6ngortileri ile ilgili yonlen-
dirmelerini aldiktan sonra bir dizi toplantiyla kurumun yeni vizyon, misyon, temel degerler ve farklilagsma
stratejisi uzerinde ¢aligmalar yapmak tizere Stratejik Planlama Ekibini yonlendirmistir. Strateji Gelistirme Da-
ire Baskanhgi koordinasyonunda, Kalite Koordinatorliigi ile taslak ¢aligmalar yirutilmiis, taslak ¢aligmalar
Stratejik Planlama Ekibi stizgecinden gecirilerek Kurulun onayima sunulmustur. Benzer yonlendirme ve galig-
malar yeni 5 yillik stratejik planim biitiin bagliklar i¢in de yurttilmustiir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
caliyma takvimi olusturulmustur. Calismalar gerek ylizytize gerek ¢evrimici ve ¢alisma takvimine uygun olarak
yuritilmustir. Yeni stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ¢aligmlar: tamamlanip kurul onayin-
dan gectikten sonra tiim birimlere gonderilerek geri bildirimleri toplanip yeniden degerlendirilerek nihai hali
verilmigtir.

Taslak yeni stratejik plan tamamlandiktan sonra kurumun etkilesim i¢inde oldugu dig paydaslara génderil-
mis ve agik uglu beklenti ve gorislert alinmak tizere ¢gevrimigi bir toplanti organize edilmigtir. Alinan geri
bildirimler degerlendirilerek stratejik planda gerekli revizyonlar yapilarak kurul onayina sunulmus ve taslak

rapora nihai hali verilmistir.




2.3 HAZIRLIK PROGRAMI

Abdullah Giil Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan1 hazirhk siirecinin asamalari, rehberde yer
alan “Neredeyiz”, “Nereye Ulagmak istiyoruz”, “Gitmek istedig'imiz Yere Nasil Ulagabiliriz” ve “Basarimizi
Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz” sorularina verilecek cevaplar igerecek sekilde hazirlanmugtir. “Abdul-
lah Giil Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan Hazirhk Programi” gergeklestirilecek faaliyetlerin tamam-
lanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi ile birlikte Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmgtir.
Strateji Geligtirme Kurulunun 16/11/2021 tarih ve 2021/1 sayili karar ile onaylanarak Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Blit¢ce Bagkanligina sunulmus, ayn1 zamanda kamuoyuna kurum web sayfasindan duyurulmustur.

Stratejik Plan Takvima

. KASIM ARALIK OCAK SUBAT
YAPILACAK FAALIYETLER
1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
HAFTA 'HAFTA HAFTA 'HAFTA HAFTA 'HAFTA HAFTA 'HAFTA HAFTA 'HAFTA HAFTA 'HAFTA HAFTA 'HAFTA HAFTA HAFTA
1- HAZIRLIK CALISMALARI

Stratejik Plan Hazirhk Galismalarmm Baglacdigmmm
Duyurulmas: (I¢ Genelge)

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmas:

Stratejik Planlama Takviminin Hazirlanmast

Egitim ve Bilgilendirme Cahgmalar

2- MEVCUT DURUM ANALIZI

Kurumun Tarihsel Gelisim Analizi

Yasal Yukiimlilik ve Mevzuatn incelenmesi

Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Paydaglarin Tespit edilmesi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

*ig Paydag Analizi
(Gahsan Gorigleri Anket Clahgmas)

*Dig Paydag Analizi
(Kurumsal Paydas Anket Clahgmasi)

Kurum i(:i Analiz ve Ceevre Analizi

Giicli Yonler - Zayif Yonlerin Belirlenmesi

Firsatlar - Tehditlerin Belirlenmesi

GZFT Analizi ve Yapilmast Onggriilen Faaliyetler
(stratejilerin) Belirlenmesi

PESTE Analizi ve Yapilmasi Ongbriilen Faaliyetler
(stratejilerin) Belirlenmesi

3- GELECEGIN TASARLANMASI
(STRATEJIK MODELLEME)

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
(Faaliyet Alanlar1 Bazinda )

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
(Faaliyet Alanlar Bazinda )

Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi




KASIM ARALIK OCAK SUBAT

YAPILACAK FAALIYETLER —
TA

2.HAF- | 3.HAF- | 4.HAF- | 1.HAF- | 2.HAF- | 3.HAF- | 4.HAF- | 1.HAF- | 2.HAF- | 3.HAF- | 4.HAF- | 1.HAF- | 2.HAF- | 3. HAF-

TA TA TA TA TA TA TA TA TA TA TA TA TA TA

HAFTA

4- MALIYETLENDIRME

Taaliyet ve Projelerin Maliyetlendirilmesi

Yillik Toplam Maliyetlerin Degerlendirilmesi ve Biitge
ile Uyumlagtirilmas

5- IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme-olgme ve Degerlendirme yonteminin belirlenmesi

Stratejik Plan (2023-2027) Taslagimin Hazirlanmast

2022 Y1l Performans Progranu Taslaginin Hazirlanmast

STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI

UNVANI

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ

Rektor

Prof. Dr. Irfan ALAN

Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Bulent YILMAZ

Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Exk HACIHASANOGLU

Rektor Yardimeisi

Osman YILDIRIM

Genel Sekreter

Prof. Dr. Irfan ALAN

Fen Bilimleri Enstitisu Mudur V.

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ

Mimarlik Fakiiltesi Dekani (UHDE)

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ

Miihendislik Fakiltesi Dekant (UHDE)

Prof. Dr. Vehbi Cagrit GUNGOR

Bilgisayar Bilimleri Fakiltesi Dekan

Prof. Dr. Alaattin SEN

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesi Dekan

Prof. Dr. Etk HACIHASANOGLU

Sosyal Bilimler Enstitti Mudutri

Prof. Dr. Exk HACIHASANOGLU

Yonetim Bilimleri Fakiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Exk HACIHASANOGLU

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan (UHDE)

Prof. Dr. Rasim Ozgiir DONMEZ

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Mudir V.

Prof. Dr. Irfan ALAN

Yabanci Diller Yuksekokulu Mudiir V.

Belgin AKYUZ Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Remziye AKDENIZ Personel Daire Bagkani

H. Fikr1 ULUSOY Ogrenci i§leri Daire Bagkam

Mehmet Yiicel TURK Idari ve Mali Igler Daire Bagkam

Umut AYDIN Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkam

Hact OGUZ Bilgi i§lem Daire Bagkam

Selma MERT Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkan V.
Ali OZDEMIR Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkani

Alper DOGRUOZ Hukuk Miisaviri

Dr. Ogr. Uyesi Harika SUKLUN Ogrenci Dekant

Ogr. Gor. Burak AKINCE

Genglik Caligmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi Koordinatori

Ogr. Gor. Nimet BULUT

Uluslararas: Tligkiler Ofis Koordinatérii

Ogr. Gor. Omer Batuhan KIZILISIK

Kalite Koordiatorlugii

Dr. Mehmet Nurettin ALABAY

Kalite Koordinatorliigi

Rafet HALICI

Bilgisayar i§letmeni




STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

SIRA BIRIM ADI ASIL UYE YEDEK UYE
1 | Fen Bilimleri Enstitiisti Burhan KABATAS Muzaffer YILMAZ
2 | Mimarlik Fakiltesi Dr. Ogr. Uyesi Omer Devrim AKSOYAK | Ar. Gér. Dr. Ahmet BAS
3 | Muhendislik Faktltesi Dog. Dr. Evren MUTLUGUN Hava DEMIR
4 | Bilgisayar Bilimleri Fakultesi Dr.Ogr. Uyesi Ali Hakan TOR Muhammed OZKAN
5 | Yasam Ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dog Dr. Ismail Alper i$OéLU Serife AYAZ GUNER
6 | Sosyal Bilimler Enstittist Dr. Ogr. Uyesi Ali Yavuz POLAT Dr. Ogr. Uyesi Faruk GUVEN
8 | Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dr.Ogr. Uyesi Faruk GUVEN Dr.Ogr. Uyesi Ali Yavuz POLAT

Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir

9 | Insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dr.Ogr. Uyesi Murat INAN BALKILIC

11 | Yabanc Diller Yiksekokulu Daryl YORK Prof. Dr. Irfan ALAN

12 | Ozel Kalem Rektorliik Volkan OZDEN

13 | Ozel Kalem Genel Sekreterlik Umit ZEREN Hiiseyin DURMAZ

14 | Idari Ve Mali i§ler Daire Baskanhig Esra AKSAY Nihal COBAN

15 | Personel Daire Bagkanhg: Abdurrahman COSKUN Unal TOPBAS

16 | Kitiiphane Ve Dok. Daire Baskanhg | Hakan SEMERCI Ozlem ERGENC

17 | Saglk, Kiltiir Ve Spor Daire Bagk. Eyiip GULMEZ Omer KAYAR

18 | Bilgi Islem Daire Bagkanhg Mevliit DOGRU Muzaffer SENLI

19 | Yap: Igleri Ve Teknik Daire Bagkanhg | Liitfii BAYDEDE Ozgiir COKUK

20 | Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg Nimet MERTOGLU Tuba PEHLIVANLI

21 | Hukuk Miigavirligi Alper DOGRUOZ Yasemin BABAYAGMUR
22 ifgif; Eaﬁf;ﬁ:’ Uygulama Ve Ogr. Gor. Bora AKINCE Esra DURMAZ

23 g:)‘figﬁ;:f;gf;ler Ofis Ogr. Gor. Nimet BULUT Ogr. Gor. Levent DEMIR
24 | Ogrenci Dekanhg Dr. Ogr. Uyesi Harika SUKLUN




3. DURUM ANALIZI

Durum analizi agamasinda tniversitenin kurumsal tarihgesi
gozden gecirilmig, devaminda uygulanmakta olan bir 6nceki
5 yillik 2018-2022 donemini kapsayan stratejik plana iligkin
genel degerlendirmelere ve 6nemli hususlara yer verilmigtir.
Mevzuat analizi araciligryla sunulan hizmetler ve ytrutilen
faaliyetler noktasinda tniversiteye gorev ve sorumluluk ytik-
leyen yasal diizenlemeler ele alinmigstir. Ek olarak tst politi-
ka belgelerinin analizi ile tiniversitemizi ilgilendiren konular
degerlendirilmistir.

3.1 KURUMSAL TARIHCE

Kayseri’ye yeni bir devlet universitesi kazandirilmasina yo-
nelik ¢alismalar, Buyiiksehir Belediye Baskanhgi girigimiy-
le bir araya gelen Kayseri’nin kanaat onderleri tarafindan
2007 yiinda baglatilmistir. Yeni tniversitenin kurulmasi ile
Kayseri’nin yapisina uygun olarak, kenti egitimde de 6ne
¢ikarmasi amaglanmistir. Bu yeni universite Abdullah Gl
Universitesi (AGU) ismiyle Tiirkiye’de ilk vakif destekli dev-
let tiniversitesi modeli ile 21/7/2010 tarihli 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayil Yiikse-
kogretim Kurumlar: Tegkilat Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 1 inci maddesi ile “Kayseri Abdullah Giil Universitesi” kurulmugtur. Univer-
sitemizin ismi 30/03/2012 tarih ve 6287 sayili kanunla yapilan degisiklikle “Abdullah Giil Universitesi”
olarak degistirilmis ve 11/04/2012 tarih ve 28261 sayili resmi gazetede yaymlanarak ytrirliige girmistir.
Universite kampiisii, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk ve en biiyiik sanayi yerlegkelerinden biri olan Stimerbank
Bez Fabrikasinin egitim kampiisiine dontstimii projesidir. Kayseri’de kurulan, 1935 yihinda tiretime basla-
yan ve Cumhuriyetin ilk sanayi tesisi olan Stimerbank Bez Fabrikasi, donemin dinamikleri dogrultusunda
modernlesmenin, sanayilesmenin ve kalkinmanim 6nemli lokomotiflerinden olmustur.

Universite, Tiirkiye Cumhuri-
yetinin ilk sanayi yerleskesi olan
Stimerbank Bez Fabrikas: ala-
n1 lzerine en buytik doniigim
projesiyle  Siimer Kamptst
olarak egitime kazandirilmig-
tir. 2013-2014 akademik yilin-
da 5 bolumde 110 6grenci ile
%100 Ingilizce egitim verecek
sekilde hazirlik okulu egitimi

ile egitim-6gretim faaliyetlerine

baglamus, ilk mezunlarini 2018 yilinda vermistir. Universitenin ikinci kampiisii olan Mimarsinan Kampii-
si’niin yapimi ise devam etmektedir. Aktif 5 fakilte, 2 enstitii, 12 bélim, 5 doktora, 7 master programiyla
ve 2944 6grenci ile 2021-2022 egitim 6gretim yihina baglamistir. Aktif fakilte, enstit, fakiilte bolimleri,
enstitii anabilim dallar1 asagida Tablo 1’de gosterilmigtir.
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Tablo 1- Universitemizde Ogrencz'yi olan Aktyf Birimlerimiz

Birimin Adh

Fen Bilimleri Enstitiisii

1 Biyomuhendislik (Yiiksek Lisans)

2 Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi (Yiiksek Lisans)

3 Mimarlik (Yiksek Lisans)

4 Endistri Mithendisligi (Yuksek Lisans)

5 Ileri Malzemeler ve N anoteknoloji (Yiksek Lisans)

6 Surdirilebilir Kentsel Altyapr Muhendisligi (Yiksek Lisans)
7 Kiresel Sorunlarda Politika Analitigi (Yiiksek Lisans)
1 Biyomiithendislik (Ph.D.)

2 Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi (Ph.D.)

3 Endstri Mithendisligi (Ph.D.)

4 Malzeme Bilimi Ve Makine Muhendisligi (Ph.D.)

5 Mimarlik (Ph.D.)

Sosyal Bilimler Enstitiisii

7 Veri Bilimi (Yiiksek Lisans)

Miihendislik Fakiiltesi

1 Bilgisayar Mithendisligi
2 Elektrik-Elektronik Mithendisligi
3 Endistri Mithendisligi
4 Makine Mithendisligi
5 Ingaat Miihendisligi
Mimarlik Fakiiltesi
6 Mimarhk

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

7 Molekiiler Biyoloji ve Genetik

8 Biyomuhendislik

Yonetim Bilimleri Fakultesi

9 i§letme

10 Ekonomi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

11 Siyaset Bilimi ve Uluslararast ili§kiler

12 Psikoloji




3.2 (2018-2022) STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

Abdullah Giil Universitesi faaliyetlerini 2018-2022 Stratejik Planindaki 4 farklh amag iizerinden yiiriitmis,
ilgili amaglara ulasabilmek i¢in 20 farkh hedef ve bu hedeflere ait 49 performans gostergesi belirlemistir. ilgili
amaglarda 3iincii nesil tiniversitelerin 6nciisii olma hedefinin getirmis oldugu sorumluluk bilinci ile topluma
katki vurgusunu 6n plana ¢ikararak egitim ve aragtirma’da yenilikci ve kaliteli bir egitim anlayis1 benimsemistir.
2018-2022 donemine ait bazi gostergelerde hedeflenen rakamlarin geride kalinmasi, 5 yillik Stratejik Plan-
da 6ngorilen 6gretim tiyesi sayist artiginin beklenenden daha dustik gerceklesmesinden, COVID-19 pande-
misinden kaynakl sinirlamalardan, insan kaynaklar: yetersizliginden, akademik ve idari personel tizerindeki
agirt 1§ yukii yogunlugundan kaynaklanmaktadir.2018-2022 donemi boyunca yillik yapilan izleme ve rapor-
lamalara istinaden, ilgili donem stratejik plani ile ilgili agagidaki tespit ve degerlendirmeler yapilmis olup,
aciklamalara ve gosterge verilerinin ger¢eklesme oranlarina yer verilmistir.

Al: NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ YAPILMASINI SAGLAMAK
ilgili amaca yonelik belirlenen hedeflere ulagabilmek i¢in 12 farkh gosterge belirlenmis olup,

« Uluslararas: Yiiksek Lisans Ogrenci sayis1 215 hedeflenmesine ragmen 7 olarak gergeklesmistir. Gostergenin
yeterince ger¢ekei olmadig boylece anlagilmig oldugundan yeni dénemde bu gosterge Uluslararasi 6grencile-
rin toplam 6grenci sayisina orani olarak degistirilmistir.

* Laboratuvar Alani (m?) ve sayisina dair hedeflerde ise 7.900 m? olarak hedeflenmig buna kargin 4.054,27 m?
olarak ger¢eklesmis, benzer sekilde 120 adet olarak hedeflenen laboratuvar saysi ise 54’te kalmistiz. Bu durumun
temel sebebi, merkezi biitgeden verilen 6denegin yeterli diizeyde olmamasi ve gerekli yatirmmimn yapilamamasichr.

* (Caligtay Sayis1 ve arama konferanslarma dair hedeflerde; boliimlerin bir ¢cogunun 2013/2014 déneminde
kurulmasi ve 2018 itirabiyle mezun vermeye baglamasi sebebiyle ¢alistay ve arama konferansmlarina ihtiyag
azalmug,dolayisiyla bu hedefe 2023-2027 donemi stratejik planinda yer verilmemistir.

* Farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yurittiikleri arastirma projelerinin sayis1 %98,28
oraninda gergeklesmis, fakat bu gostergeye 2023-2027 donemi 5 yillik stratejik planinda “Disiplinlerarasi
programlarmin sayisi” olarak yer verilmistir.




A2: YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GOUNUMUZUN, GELECEGIN i$ VE
TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLI BILGI VE BECERILERLE DONANMIS LIDER BIREY-
LER YETISTIRMEK VE AGU’NUN NITELIKLI OGRENCILER TARAFINDAN TERCIH EDI-
LiR BiR UNIVERSITE OLMASINI SAGLAMAK

ilgﬂi amaca yonelik belirlenen hedeflere ulagabilmek i¢in 10 farkl gosterge belirlenmis olup,

* Akreditasyon bagvuru ve akreditasyon alman program sayisina ait gostergelerin gerceklesmemesinin
sebebi, akreditasyon bagvurularinin yapilabilmesi icin en az 2 dénem mezun verilmesi gerekliligi ve Univer-
sitemizin bu kriteri ancak 2020 yili itibariyle saglamaya baslamasi, akademisyen sayis1 artisinin hedeflenenin
gerisinde kalmasi, mevcut akademsiyenler tzerindeki 1s yiikiniun agiriligr ve ilgili gostergeye ait hedefler
belirlenirken bu sartin gézardi edilmesidir. Bu nedenle 2023-2027 donemi stratejik planinda “Uluslararasi
akredite olan program sayist” olarak degistirilmigtir.

e Uluslararas1 6grenci ¢ekmek icin yapilan tamitim faaliyetlerine (ziyaret, davet, konferans katilimi, vb.)
harcanan toplam parasal kaynak hedeflerine ulagilamama sebebi Cumhurbagkanhg: tasarruf tedbirleri
kapsaminda Universite temsil tanitma biitgesine yeterli 6denegin verilmemesi ve ilgili harcamalarin yeterli
duzeyde ger¢eklesmemesidir.

*  Degisim programlariyla uluslararasi deneyim yasayan kisi sayis1 gostergesine ait gerceklesme oraninin
%28,72 olarak gerceklesmesinin sebebi, bu kaleme ayrilan biitgenin sinirl olmasi, 6grencilerin yeterli ilgiyi
gostermemest ve COVID-19 pandemisidir.

A3: YONETIM SURECLERINI VE ALTYAPISINI EGITIM, ARASTIRMA, TOPLUMA KATKI
FAALIYETLERINI DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKI ETKILESIMI ARTTIRACAK SE-
KILDE GELISTIRMEK. AGU’NUN KURUMSAL GELISIMININ YUKSEK KALITE VE KU-
RUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINI SAGLAMAK

ilgﬂi amaca yonelik belirlenen hedeflere ulagabilmek i¢in 15 farkli gésterge belirlenmis olup,

* Uluslararas: akademisyen ve Yabanci Diller Yiksekokulunda gorev alan uluslararasi okutman sayisinin
diisiik kalmasmin sebebi, talep edildigi halde YOK tarafindan kadro verilmemesidir.

* Mimarsinan ve Simer Kampiisii altyap: ¢caliymalarina dair hedeflerin geride kalmasinin temel sebebi, mer-
kezi biitgeden verilen 6denegin yetersiz kalmasidir.

* Uluslararas: yapilan organizasyon ve toplant: sayilari ile bu toplantilarda gorev alan kisi sayilaria dair gos-
terge rakamlar1 hedeflenenin tizerinde gergeklesmistir.

A4: AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA VIZYONUNA UYGUN OLA-
RAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK EGITIM GEREKSE
ARASTIRMA FAALIYETLERINDE GIRISIMCILIGI DESTEKLEYEN VE GELISTIREN BIR
UNIVERSITE OLMAK

Tgili amaca yonelik belirlenen hedeflere ulagabilmek icin 12 farkh gosterge belirlenmis olup,

¢ Teknopark girketinin kurulum asamasi heniiz yeni tamamlanmis olup, fiziki altyap: ¢calismalar: devam et-
mektedir. Buna ragmen; 6gretim elemanlan tarafindan Teknoparkta kurulan sirket sayis1 7 olarak gerceklese-
rek hedefe ulagilmugtir

* Kulucka merkezinin kurulum agsamas: tamamlanmig olup, faaliyetine devam etmektedir.

« AGU’de vyiiriitiilen tez ve arastirma projelerinde “Topluma Katki” boyutunun ayri bir baglik olarak ele
alinmasi zorunlu kiinmugtir. Dolayisiyla, topluma katk: kriterini tartisan tez ve arastirma projeleri ve egitim/
seminer/toplanti sayisina ait gostergeler hedeflenenin tizerinde gerceklesmistir.

* Guncellenen ders sayst, yeni acilan kurs sayist ve bu kurslara katilan kisi sayisina ait gostergelerde hedeflerin
gerceklestirildigi gozlemlenmistir.
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Tablo 2- Stratejik Plan Degerlendirmest

2021 YILI 2021 YILI
o SONU SONU iTi-
" . DU ITIBARIYLE |  BARIYLE
AMACLAR HEDEFLER GOSTERGELER II(TJII‘ZAUI;IA YTZEI_F KUMULATIF | KUMULATIF
HEDEF GERCEK- GERCEKLES-
LESME ME ORANI
H1: AGUniin ulusal ve e
uluslararas: bilim ¢evrelerinde PG Fz;tkinltlk )dem (Konferans, Sempoz- 67 171 255,22%
goruniirligini arttiracak (kon- yum, Lalstay,
ferans, sempozyum, ¢alistay, vb.)
cthinlilerin saysi plan dOnemi | pe; pikinliklere Kavlan Kisi Sayis 3.390 6.703 197,78%
oyunca artrmak.
PG : Uluslararast Yiiksek Lisans Ogrenci o
H2: AGU biinyesindeki nitelikli | sayis: 215 ! 3,26%
uluslararas: yiiksek lisans ve dok-
zz;i;?;;;ﬂ:;izzl\; 1:21:;2;1 PG : Uluslararas: Doktora 6grenci sayist 10 7 70,00%
plan dénemi sonuna kadar ti¢
etuioey el PG: Doktora sonrasi arasgtirmaci sayist 4 5 125,00%
Al:
H3: Aragtirmacilarmn acil ve 6nce- | pG; Laboratuvar Alam (m?) 7.900 4.054,27 51,32%
NITELIKLI VE likli aragtirma ihtiyaclarma cevap
iLERI DUZEY verecek belirlenmis laboratuvar
ARASTIRMA ve altyapr tesislerini plan dénemi .
(;ALI%MALARI— sonuna kadar tamamlamak PG: Laboratuvar Saysi (adet) 120 54 45,00%
NIN YAPILMASINI
SAGLAMAK - PG: Calistay Sayist 35 16 45,71%
H4: Gelecegin kritik aragtirma
alanlarini tespit etmek amaciyla
plan dénemi boyunca her yil P.G: Arama Konferansi Sayist 17 2 11,76%
en az bir calistay veya arama
konferans: dizenlemek. :
PAGAQahgt'ay/ Arama Konferansina 1.070 904 97.48%
katilan kigi sayist
H5: AGU’de farkh disinlinlerden PG: AGU’de farkh disiplinlerden aragtir-
ara.§ trmacilarn bir arasa gelerck macilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri 116 114 98,28%
yuruttikleri(interdisipliner) aras- aragtirma projelerinin sayist
tirma projelerinin sayisim plan . .
dénemi sonuna kadar iki katma PG: AGU. ().nc.ulug.un.de gergekleigurllen
cikarmak. ve farkli disiplinleri bir araya get‘n’en kon- 30 35 116,67%
ferans, galistay, sempozyum, proje pazari,
vb. etkinliklerin sayisi
A2 HI: Plan déneminin sonuna ka- PG:Akreditasyon Alinan Program Sayist 31 0 0,00%
' dar tiim programlarda ulusal ve
YEN H}JgH]iCIE;KALI_ PlER el s Ll S PG:Akreditasyon bagvuru sayist 36 0 0,00%
TELI BIR EGITIM
ANLAYISIYLA; . .
GUNUMUZUN, PG:Programlardaki Uluslararas: 6grenci 9205 95 46.,34%
GELECEGIN Is H2: Uluslararas: 6grencilerin say1si
VE TOPLUMSAL programlardaki oranimi plan
YASAMI ICIN dénemi boyunca her yil en az PG:Uluslararas: 6grenci ¢cekmek i¢in ya-
GEREKLI BILGI yiizde yirmi seviyesinde olmasini | pilan tamtim faaliyetlerine (ziyaret, davet, 450.000 194.163 97.59%
VE BECERILER- saglamak. konferans katihmu, vb.) harcanan toplam : : ’
LE DONANMIS parasal kaynak
LIDER BIREYLER
le:'l‘lS'l:lRl\l/.lEK PG: Aktif 6grenci katithmi derecesi
VE AGUNUN H3 : Derslikleri ve ders siirecle- élgiimlerinde AGU derslerinin ortalama 200 178 89,00%
NITELIKLI ’
OGRENCILER rini kargihkh etkilesimi ve aktif skoru
TARAFINDAN ogrenci katilimin en tist derece-
TERCIH EDILIR ye gikaracak sekilde diizenlemek.
BiR UNiVERSITE | Bu nitelikteki derslik oranim . . o
OLMASINI SAG. plan déneminin sonuna kadar PG: YitmdenA d}lzenlencn dersliklerin ve 990 135 61,36%
LAMAK %100 oranma cikartmak ders stireglerinin sayisi




H4: Yurtigi ve yurtdist staj uygu-

lamalar ve konsorsiyum destek- PG : Staj yapan 6grenci say1st 800 656 82,00%
leriyle 6grencilerin ig deneyimi
edinmelerine olanak saglamak.
Bu stireglerle staj yapan 6grenci
sayisi ve staj destegi saglayan
firma sayisim plan dénemi ) )
boyunca her yil en az yiizde on PG : Staj destegi anlagmasi yapilan firma 965 199 79.45%
artirmak. ve kurumlar: sayist
PG : AGU’niin aktif olarak pargast
H5: Uluslararas: renci. akade- oldugu uluslararas: degisim programi/ 8 9 112,50%
L & . | organizasyonu sayist
misyen, idari personel teminini/
degisimini desteklemek ve arttir-
mak. Plan dénemi boyunca her
yil kargilikli degisim sayilarini en .
a2z viizde on oranmnda artirmak, | G @ Degisim programlariyla uluslarara- o
¥ . .. 961 276 28,72%
s1 deneyim yasayan kisi sayist
P.G : Akademik Personel Sayisi 251 263 104,78%
HI1: AGU’deki insan giiciniin | PG : Idari Personel Sayst 169 173 102,37%
akademik ve idari personel) plan
kademik ve idari p 1) pl
d9ncm1 sonuna l_(_adar UIIVERSIE | b G ; Uluslararas: Akademisyen Sayist 25 11 44,00%
nin stratejik bitytime hedeflerini
de dikkate alarak nitelikli bir o .
sekilde artmasmi saglamak PG Uluslararasi Ofiste istthdam edilen 6 9 33.33%
kist say1st
PG Yabanci Diller Yiiksekokulunda 40 ; 17,50%
gorev alan uluslararasi okutman sayist
A3: PG : Stimer Kampusii fiziki altyap: ve
YONETIM SU H 2: Mekan, altyap1 ve ortamla- | renovasyon galismalarmin tamamlanma 62,50 57,50 92,00%
S rin ortak kullanimini ve kullamm | orani (Yiizde)
EE%EEIIST;YE]? Gi streclerinde optimizasyonunu
TIM. ARASTIR " | saglayacak Siimer Kampiis fiziki
MA ’T OPL%M A- mekan altyap: ve renovasyon PG : Mimar Sinan Kampiisu Alt yap:
KA"i"KI FAALL ¢alismalarini plan déneminin calismalar tamamlanma oram (Yiizde) 71.95 60 84.919
YETLERINI D-E S sonuna kadar yiizde 75, Mimar Ityap1 ve renovasyon galismalarinin ? PR
TEKLEYECEK V-E Sinan Kamptustintn altyap: ¢als- | tamamlanma oram (Yiizde)
ARALARINDAKI malarm plan déneminin sonuna
ETKILESIMI kadar %80 oramnda ve ingaat
$ ¢alismalarim %10 oraninda X X o
ARTTIRACAK $SE- tamamlamak PG : Mimar Sinan Kampisii ingaat 2 15 75.00%
KILDE GELISTIR- ’ galigmalar tamamlanma orani (Yiizde) o
MEK. AGU'NUN
KURUMSAL
GELISIMININ
EIIE-HI((%E&JI;&AST;\ILTE PG :Profesyonel/bilimsel /etik/ ok
LASMA CERCE. ) tuh.urlu Orta.m.da gah§n;a degerlenvril . 3 o 300,00%
VESINDE GER. H 3: AGU bilesenlerinin (6gren- | Penimsemesini ve uygulamasin saglama
CEKLESMESING ciler, akademik ve idari personel) amaciyla yapilan egitim programi sayist
> evrensel/profesyonel/bilimsel/
etik/gok kaltiirlt ortamda ¢ahs-
ma degerleri benimsemesini ve
uygulamasini saglamak amaciyla
plan dénemi boyunca her yilen | PG : Egitim programina katilan kisi sayisi 6.700 1.322 19,73%
az iki egitim programu diizenle-
mek ve uluslararasi organizas-
yonlarda aktif gérev almasini
tegvik etmek ve desteklemek.
Bu nitelikteki gorevlendirmeleri
plan dénemi boyunca artirmak. . ; ;
PG : Uluslararas: organizasyonlardaki 34 64 188,94%

gorevlendirme




H 4: Uluslararasi Bilimsel ve
Kiiltiirel toplantilarm AGU’de ya- | PG : Uluslararasi Bilimsel toplanti sayist 12 9 75,00%
pilmasini desteklemek ve AGU’de
diizenlenen bu tiir toplantilarm
sayisi1 plan donemi sonuna kadar
- PG : Uluslararas: Kultirel toplanti sayist 8 19 237,50%
HS: P?an dénemi bo?funca heryil PG: Arama Konferans: Sayisi 9 4 44.44%
en az bir adet olmak tizere, arama
konferanslari, danigma toplanti-
lart vb. yéntemlerle AGUniin ve
ytksek egitimin daha rekabetgi ve
daha etkin olabilmesi i¢in éngorii
ve uzgérii caligmalart yapmak. PG: Damgma Toplant1 Sayist 9 8 88,89%
1PG: Teknopark yapilanmasinmin tamam- 100 75 75%
HI: Teknopark ve Kulucka Mer- anmma orant
kezleri gibi aragtirma altyapisina
ve stireglerine destek olacak yapi- | PG: Kulucka Merkezinin tamamlanma
1 .. o Sih 100 75 75%
arin plan déneminin ilk t¢ yil orani
iginde ve uluslararas: standart-
larda olugmasini saglamak. Bu
oﬁs}?rde' VG R PG: Ofislerde yiiritilen proje sayist 5 4 80,00%
ve 6gretim elemanlari tarafin-
dan kurulan sirket sayisini plan
difimenn gy unen arnne PG : Ogretim elemanlan tarafindanTek-
. 7 7 100,00%
noparkta kurulacak sirket sayist
PG: Cahgma hedeflerinde topluma katk
H2: AGU’de vyiiriitiilen bilimsel | kriterini gozeten ve ilgili bolimde tartigan 72 172 238,89%
cahsmalarda ve aragurmalarda | tez ve aragirma projelerinin sayist
topluma katkinmn gozetilmesini
ve proje metinlerde agiklan- o
Ad: masin saglamak. Plan donemi PG: AGU’de yiirtitiilen tez ve aragtirma
sonunda AGU’de gerceklesti- projelerinde “Topluma Katki” baghkl
AGTUPNUN YENT rilen arastirma projelerinin en ayr1 bir bélumin yer almasi ve bu bo-
NESIL UNTVER- az yiizde yetmisinde topluma limde ¢aliymanin katkilarimm net olarak 29 33 113,79%
SITELERIN ON- katk: aciklamasinim var olmasim listelenmesi seklinde genel bir anlayis
CUSU OLMA Viz. | saglamak. birliginin olugmast icin gerceklestirilen
YONUNA UYGUN egitim/seminer/toplant saysi.
OLARAK BUTUN
FAALIYETLERIY-
LE TOPLUMA H 3: T larda. &
KATKI YAPAN VE : Ttm programlarda, 6n- :
GEREK EGITIM celikli olarak ¢ekirdek mifredat PG : Guncellenen ders sayist 432 527 121,99%
GEREKSE ARAS- programinda, kiiresel meseleleri,
TIRMA FAALL girisimciligi, tasarim ve proje
YETLERINDE odakh disinmeyi, topluma katk
GiRi§iMCiLiéi saglamay1 vurgulayan dersler
DESTEKLEYEN gelistirmek. Plan dénemi sonun- ; - . o
VE GELISTIREN | 92 programlarda bu nitelikteki | PG: Belirlencn nitclikicki derslerin gelisd-
BIR UNIVERSITE derslerin oranmm en az yiizde nlel?ﬂmcs% icin egitimcilere yonelik egitim 24 54 225,00%
OLMAK yirmi olmasim saglamak. faaliyetlerinin sayst
PG : Uluslararas: proje igbirlikleri gelistirmek 83 71 85,549
H4: Uluslararas: proje isbirlik- | icin yapilan girisim (teklif, bagvuru) sayist o
lerini desteklemek ve projelerin
sayisin1 plan dénemi boyunca
artirmak P.G: Uluslararasi proje igbirligi sayist 53 48 90,57%
H 5: AGUniin yasam boyu egitim
faaliyederini (AGU Akademi) top- PG: Yeni acilan kurs sayist 34 43 126,47%
lumdaki farkh gruplarm, is ve sanayi
diinyasmm, sivil toplum ve kamu
kuruluglarmm ihtiyaclarma cevap
verecek sekilde yaygm, erisilebilir ve
strdurtlebilir nitelikte esitlendirmek. . .
Plan dénemi boyunca her yil agilan PG: Yeni agilan kurslara katilan kisi sayist 1021 Gz 93,34%
yeni kurs sayisin yiizde on artirmak.
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3.3 MEVZUAT ANALIZI

Universiteler, 2709 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130 uncu maddesi geregince, “cagdas egitim-6g-
retim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve tilkenin ihtiyag¢laria uygun insan gticii yetigtirmek amaci
ile ortaogretime dayali ¢esith diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel aragtirma, yayin ve damismanhk yapmak, tl-
keye ve insanhiga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olugan kamu tiizelkigiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
tiniversiteler kanunla kurulur.” Bu baglamda Abdullah Giil Universitesi 21 Temmuz 2010 tarih ve 27648 Sa-
yili Resmi Gazetede yayinlanarak yuirtrluge giren 6005 Sayilh Kanunun ek 130 uncu maddesi ile kurulmustur.

Universitelerin tegkilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, aragtirma, yaym, 6g-
retim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili diizenlemeleri 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile
diizenlenmistir. Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel cahgsma faaliyetlerini 6gretim elemanlar ile yiiriitiir-
ken bu faaliyetlerin altyap: ¢alismalarini, idari stireglerini, sekretarya gorevlerini idari personel vasitastyla yu-
riitmektedir. Ogretim elemanlarmin 6zlik haklar1 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu hiikiimleri ile
idari personelin 6zliik haklar ise 657 sayih Devlet Memurlar Kanunu hiiktimleri ile diizenlenmistir.

Abdullah Giil Universitesi akademik ve idari faaliyetlerini 1982 Anayasas'nin 130 ve 131 inci maddeleri ile
basta 2547 sayil Yuksekogretim Kanunu ile gesitli diger kanunlar, kanun hukmiinde kararnameler, yonetme-

likler ve ikincil mevzuatlar ¢ergevesine gore yurtitmektedir.

Mevzuat Analizi gercevesinde, Universitemiz tarafindan yayimlanarak uygulamaya koyulan yonetmelik, ig
yonetmelik, yonergeler ve genelgeler agagida belirtilmistir.

Tablo 3- Abdullah Giil Universitesi Vinetmelikler:

Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Yénetmelik

Ogretim Uyesi Digindaki Qgretim Eleman: Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Girig Sinavlaria Iliskin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

AGU Akademi Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Abdullah Giil Universitesi Kariyer ve Profesyonel Geligim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yénetmelik

Abdullah Giil Universitesi Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Abdullah Giil Universitesi Egitim Ogretim Yénetmeligi

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumla-
rarast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iligkin Yonetmelik

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

AGU Ogrenme ve Ogretmeyi Destekleme Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yénetmelik

Yiksekogretim Kurumlarmda Danigma Kurulu Olusturulmasina ili§kin Yonetmelik

Universitelerde Akademik Tegkilat Yénetmeligi

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarimda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasina ili§kin Yonet-
melik

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

Yiksekogretim Kurumlart Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi

1ngilizce Hazirlik Programi Egitim ve Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi

Abdullah Giil Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Yénetmeligi

Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Igleyis Yonetmeligi
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Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanct Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara ﬂi§kin Yo-
netmeligin 8. Maddesi ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurticindeki Yiksekogretim Kurumlariyla Ortak Lisansusti Egitim
ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yénetmeligi

Giivenlik Sorusturmast ve Arsiv Aragtirmast Yonetmeligi

Lisanstistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Igleyis Yénetmeliginin 4, 7 ve 5/d maddeleri, 3843 sayili Kanunun
14’incii maddesi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak
Esaslara iligkin Yonetmeligin 8’inci maddest ile Yitksekégretim Kurumlarimin Yurti¢indeki Yiiksekégretim Kurumlariyla
Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yénetmeligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Abdullah Giil Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

Tablo 4- Abdullah Giil Universitesi Yinergeleri

Abdullah Giil Universitesi Kiitiiphaneler Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Kamu Konutlart Yénergesi

Ogrenci Yurtlar Yénergesi (Ogrenci Kéyii Yonergesi)

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirilma Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisans Programlaria Uluslararast Ogrenci Kabul Yonergesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi

Yemek Hizmetleri Yiirtitme Kurulu Yonergesi

Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Rektorliigii Ogrenci Kuliipleri Yénergesi

Ogrenci Konseyi Yénergesi

Abdullah Gl Universitesi Yaz Okulu Yonergest

Abdullah Giil Universitesi Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi

Aday Ogrenci Tletisim Koordinatorligii Yonergesi

Universitemiz Yatay Gegis Yonergesi

AGU Akademi Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Egitim ve Sertifika Programlart Yénergesi

Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi

Teknoloji Transfer Ofisi Destekleme Komisyonu Yonergesi

Akademik Yukseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi

Universitemiz Kismi Zamanh Ogrenci Caligirma Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Egitim Komisyonu Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Arastirma Destek Komisyonu Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Rektorlugi Etik Kurul Yonergest

Abdullah Giil Universitesi Lisans ve Lisansiistii Ogrencisi Mazeretli ve Izinli Sayilma Yénergesi

Universitemiz Lisans Programlarma Uluslararast Ogrenci Segimi ve Kabulii Yonergesini

Universitemiz Ticari Alanlarin Kiraya Verilmesi Komisyonu Yo6nergesi

Cift Ana Dal Program: Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Yaymn Yénergesi

Abdullah Gl Universitesi Lisanstisti Egitim Goren Aragirma Gorevlilerinin Egitimleri Sirasinda Yurtdiginda Aylikh, Gorev-
li, Izinli Olarak Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonerge

Akademik Yukseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesi

Universitemiz Yandal Yonergesi

NAT Komisyonu Yonergesi




Yoénetim Bilimleri Fakdltesi i§letme Bolimi Staj Yonergesi

Konukevi Yonergesi

Disiplinlerarast Programlari Diizenleme Komisyonu Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Imza Yetkileri ve Uygulama Esaslar1 Yonergest

Akademik ve Idari Personel Izin Yonergest

Abdullah Giil Universitesi Ogretim Elemanlarmin Teknoloji Geligtirme Bélgelerinde Gorevlendirilme ve Sirket Kurabilmele-
rine Dair Politika ve Esaslar1 Yonergesi

Atik Yonetim Yonergesi

Engelsiz Birim Koordinatorligi Yonergest

Abdullah Giil Universitesi Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Teknoloji Transferi Politika ve Esaslar1 Yénergesi

Kayip ve Buluntu Esya Yonergesi

Universitemiz Iktisadi Isletme Yénergesi

Aragtirma Destek Komisyonu Yonergesi

Derecelendirme ve Universite Endeksi Komisyonu Yonergesi

Doner Sermaye 1§letmesi Calhigma Usul ve Esaslaria Dair Yonerge

I¢ Kontrol Tzleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonerge

Lisans ve Lisanstisti Ogrencisi Mazeretli ve Izinli Sayilma Yonergesi

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Erasmus+ Programi Uygulama Yénergesi

Degisim Programlart Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Ozel Ogrenci Yonergest

Kalite Giivencest Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Agik Erisim Yénergesi

Abdullah Giil Universitesi Uzmanlik Alan ve Tez Dersi Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Kulugka Merkezi Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Kimlik Kart1 Yonergesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi ili§kiler Bolumii Staj Yonergesi

Abdullah Giil Universitesi Lisansiistii Smavlarm Cevrimici Ortamda Yapilmas: ile Tlgili Yonerge

Abdullah Giil Universitesi Spor Tesisleri Yonergesi

Abdullah Gl Universitesi Tez C)nerisi, Tez Izleme Komite, Doktora Yeterlik ve Lisansiistti Tez Savunma Smavlarmin Cevri-
mi¢i Ortamda Yapilma Sekline Iligkin Yoénerge

Tablo 5- Abdullah Giil Universitesi Usul ve Esaslar

AGU Akademi Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme Dagitim
Usul ve Esaslar

685 sayih Olaganiistii Hal Islemleri Inceleme Komisyonu Kurulmasi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname, Olaganiisti
Hal Islemleri Inceleme Komisyonunun Caliymasina Iliskin Usul ve Esaslar

Universitemiz Yayin Komisyonu ¢alisma Usul ve Esaslari

AGU Dumansiz Kampiis Uygulamast Usul ve Esaslari

Yiiksekégretim Kurumlarinda Emeklilik Yag Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sézlesmeli Olarak Caligtirlmasina
Tligkin Usul ve Esaslar

Sturekli i§gi Disiplin Usul ve Esaslar

Abdullah Giil Universitesi Lisans ve Lisansiistii Kayit Dondurma Usul ve Esaslart
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Tablo 6- Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYAC
*Kontenjanlarin artmast *Kontenjanlarn tiniversitenin derslik ve 6gre-
*Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarmn tim Uyesi sayist dikkate alinarak belirlenmesi,
*Cagdas egitim-ogretim esaslarma ihtiyaca cevap vermemesi kuictik derslik ve az 6gretim tiyeli bolimlere
gcay egim-ogren L L *Biitge kanunu ile tahsis edilen cari ve ya- kontenjan siirlamas: getirilmesi.
dayanan bir diizen iginde milletin *2709 Sayili Ttrkiye

ve tilkenin ihtiyaclarina uygun insan
glicl yetigtirmek.

*Bilimsel aragtirma, yaym ve danis-
manhk yapmak.

Cumhuriyeti Anaya-
sast 130 uncu Madde

*Biitce Kanunu

tirim biit¢e 6deneklerinin, artan 6grenci ve
ogretim elemani sayisinin gerektirdigi egitim
ve ar-ge faaliyetlerini icra etmekte yetersiz
kalmas,

*Ogretim elemani sayisinin artan 6grenci
sayisina paralel oranda artmamasi
*Sanayiciyl tiniversitenin igerisine ¢ekmekte
zorluk yaganmasi

*Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap verebilmesi icin yeterli yatirmm
biitgesi verilmesi.

*Egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerinin
ihtiyaca cevap verebilmesi icin yeterli cari biite
verilmesi.

*Universitenin tiim alanlarinin teknopark
alani ilan edilmesi.

*Egitim teknolojisini Giretmek, gelig-
tirmek, kullanmak, yaygilagtirmak.

*Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ckonomik yonlerden ilerlemesine ve
gelismesine katk saglamak.

#2547 Sayih Yikse-
kogretim Kanunu 12
nci Maddesi

* Egitim teknolojileriyle uyumlu maddi, tek-
nik ve mevzuat imkanlarinin kisith olmasi,

* Ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel,
sosyal ve kiilttrel aktivitelere katthmin biitce
kasitlar1 nedeniyle siirh olmasi

* Clevrimigi veya ¢evrimdust kullanilan yazihm-
larm (zoom, microsoft teams,windows, google
meet, webex, windows, microsoft, i-cloud) yerli
ve milli versiyonlarmn gelistirilmesi ve kullammma
sunulmast.

* Egitim teknolojilerinin tiretilmesine ve
gelistirilmesine.

yonelik biitgesel ve mevzuatsal destegin
saglanmasi.

* Ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, sosyal
ve kiilttirel aktivitelere biitgesel ve mevzuatsal
katihm destek ve tesviklerinin saglanmasi.

*Yabanci uyruklu 6gretim elemani-
nin yiksekogretim kurumlari itiba-
riyle dagilimy, isim, ticret ve sozlesme
Srneginin vizesi, sozlesme stiresinin
uzatilmasi ve sona erdirilmesi, Yuk-
sekogretim Kurulu tarafindan yapilir.

*2547 Sayili Yiikse-
kégretim Kanunu 34
unct Maddesi

2547 Sayih Kanunun 34 tincti maddesi ve
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanu-
nunun 16 nc1 maddesine gore yiiksekogretim
kurumlarinda sézlesme ile gérevlendirilecek
yabanci uyruklu 6gretim elemani sayis1 dolu
ogretim elemani kadrosu sayisinin %2’sini
gegemez.

*Yabanci uyruklu 6gretim elemamn istthdamin-
da %100 ingilizce egitim veren kurumlar i¢in
%2 smirlandirmasmm kaldirimas:.

*Norm kadronun, asgari kadronun 2 kat:
olmasi ve 2 katinin tizerinde 6gretim elemani
istihdamui igin YOK 'ten izin alnmas gerekliligi
ve norm kadro iginde (6rn: Doktor Ogr. Uyesi)
orammin 2/3 den fazla olmamasi sinirlamalari-
nin yeni kurulan tniversiteler i¢in kaldirilmasi.

* Stratejik plan hazirlamak

*5018 sayii Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9

uncu Madde

* Ogretim Uyesi sayis1 azlig1 ve akademik/
idari i yogunlugu sebebiyle stratejik plan
hazirlayacak ekibe akademik personel bulma
zorlugu yaganmasi

* Ogretim Uyelerinin akademik ve idari i
yogunlugu sebebiyle yeni kurulmug olan
universiteye TC ve yabanci uyruklu kadro
desteginin artirilmasi

#¢ kontrol sisteminin kurulmasim ve
isleyigini saglamak

*5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 55-
57 nci madde

# [¢ kontrol sisteminin tam olarak kurumsal-
lagamamast,

* Benzer igler icin mevzuatsal pek ¢ok

farkh kanaldan kalite kontrol ve takip istekleri
(Performans Raporlari[Cumhurbagskanhg],

I¢ Denetim Raporlan[Kurum ic denetim,
Saystay], Kurum I¢ Degerlendirme Raporlan
[YOKAK], Kurum Idare Faaliyet Raporlar,
vh.)

* Kamu I¢ Kontrol Rehberinin ¢cok karmagik
ve lizumundan fazla detayh olmasi
*Universitedeki 6gretim iiyesi azhig1 nede-
niyle mekanizmay isletecek insan kaynag

eksikligi

* Kamu I¢ Kontrol Rehberinin sadelestirme-
si, kolay uygulanabilir hale getirilmesi,

* Benzer igler icin tek bir rapor istenilmesi
i¢in mevzuatsal degisiklik,

* {¢ kontrol sistemine yonelik egitimler
diizenlenmesi,

*Ogretim Uyelerinin akademik ve idari ig
yogunlugu sebebiyle yeni kurulmusg olan
tuniversiteye TC ve yabanct uyruklu kadro
desteginin artirilmas:

* Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanun metni ilgili hii-
kiimler

* Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigorta-
st Kanunu

#Kamu Idarelerinin tiizel kisi olarak degerlen-
dirilmesi ve islemi yapan personele riicu edilen
idari para cezalarmmn ¢ok yiiksek olmasi,

* Gerekli diizenlemelerle kamu idarelerinin
kurum kimliginin daha farkh tammlanmasi, idari
para cezalarmm makul seviyelere indirilmesi

*657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

*657 Sayil Devlet
Memurlart Kanunu
18 inci Maddesi

*Kanunlarda yazih haller diginda Devlet me-
murunun memurluguna son verilmez, aylik
ve bagka haklar1 elinden alinamaz.

* Devlet Memurlugunda performans sistemi
getirilmesi, belirli periyotlarda performan-
sinin degerlendirilerek, performansindan
memnun kalinan personelin maddi olarak
miikafatlandinlmasi, memnun kalinmayan
personelin maddi olarak cezalandirilmast.

29




3.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile {iniver-
siteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Abdullah Giil Univesitesi olarak
2023- 2027 Stratejik Plani kapsaminda, gtincel tist politika belgeleri analiz edilerek, tilkemizin belirlemis ol-
dugu kalkinma plani ve stratejik hedeflerine saglayabilecegi katki alanlar1 ve bu dogrultuda, tiniversitemizin
kendisi i¢in uygun gordugii amag, hedef ve gostergeler belirlenmigtir. Yapilan ¢alismalar kapsaminda asagida
listelenen iist politika belgelerinden faydalanilmstir;

11 inci Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Plan (2022-2024)

Orta Vadeli Program (2021-2023)

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: (2003-2023 Strateji Belgesi)

Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022)

Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023

Yiksekogretim Kalite Kurulu Stratejik Plan1 2019-2023

= = = = = = =<

Tablo 7- Ust Politika Belgeleri Analizi

Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar

UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV /IHTIYAC

11 inci Kalkinma Plam

Madde 331.1

Egitim-istihdam-tiretim iligkisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi
protokolleri yapilacaktir.

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 331.11

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda desteklenmeye deger goriilen projelere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligy, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK)
vb. kurumlar ile igbirligi ierisinde destekler saglanacaktir

11 inci Kalkinma Plam

Madde 332.4

Oncelikli sektorlerdeki firmalarin AR-GE ve yenilik siireclerinde yer alan insan kay-
nagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak tiniversite-sanayi igbirligi ¢cercevesinde
lisansiisti programlar agilacaktir

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 332.5

Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayist ve
cesitliligi artinlacak ve bu alandaki AR-GE faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel
6nem verilecektir.

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 351.2

AR-GE sonuglarmin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, élgeklendirme ve
teknoloji dogrulama ¢aligmalarmm yirattlebilmesine yonelik ¢caliymalar Innopark,
TTO vb. igbirlikleri ile desteklenecektir.

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 356.2

Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagmug
disiplinler aras: lisans ve lisanstistit programlar agilacaktir

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 416.2

Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin ko-
runmasi alanlar1 6ncelikli olmak tizere yiiriitiilen ¢aliymalar kamu, tiniversite ve 6zel
sektor ig birligi cercevesinde desteklenecektir.

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 418.2

Akademisyen ve aragtirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilhimi
artirilarak Ar-Ge ve yayimn iligkisi gtiglendirilecektir.

11 inci Kalkinma Plam

Madde 440.1

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel aragtirma pro-
jelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biit¢e kaynaklart
artirilacaktir.

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 441.4

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Aragtirma Merkezi tanimi,
yitksek6gretim kurumlari biinyesindeki teknolojik aragtirma merkezlerinin farkhlagan
niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 442

AR-GE personeli sayisi ve niteligi artirilacakur.

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 454.2

Fikri mulkiyet haklari, temel bilimler, eckonomi, igletme, mimarlik, mithendislik,
iletigim, glizel sanatlar fakultelerinde lisans ve lisansiistii diizeyde ders programina
alinacak, hukuk fakiltelerinde anabilim dah olusturulmas: yayginlagtirilacaktir.

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluglarina ait patent, faydah model, tasarim
vb. fikri haklarm envanteri ¢ikarilarak 6zel sektortin bu envanterden faydalanabilme-
si i¢in bilgilendirme ¢aliymalar: yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde 6ncelik verilecektir.

11 inci Kalkinma Plan:

Madde 549.1

Egitim yapilar teknolojiye ve gevreye uyumlu, giivenli, ekonomik, estetik, erisilebilir,
standartlar1 ve kalitesi yiiksek bir mimaride tasarlanacaktir
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Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir

11 inci Kalkinma Plam Madde 550.3
11 inci Kalkinma Plam Madde 551.1 Ogretim programlar esnek, modiiler ve uygulamali yaprya kavusturulacaktir.
. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisanstistii diizeyde mesleki uzmanlik ve
11 inci Kalkinma Plam Madde 553.8 gelisim programlan acilacakur.
L Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak geligimini hedefleyen hayat boyu
I'linci Kalkinma Plan Madde 555 o6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastinlacaktir.
. Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanmmlarin
11 inci Kalkinma Plam Madde 555.1 belgelendirilmesi saglanacakur:
11 inci Kalkinma Plam Madde 559.8 Ogrencilerin bulug, patent ve faydah model bagvurusu yapmalart tegvik edilecektir.
Yiiksek6gretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya
11 inci Kalkinma Plam Madde 561 kavusturulacak; yiiksekgretim kurumlarinin niteliklerinin artimlmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.
. Diinya akademik bagari siralamalarinda 2023 yili itibarryla en az 2 tiniversitemizin ilk
Il inci Kalkinma Plam Madde 561.1 100’ ve en az 5 tiniversitemizin de ilk 500’ girmesi saglanacaktir.
. Oncelikli sektérler bagta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayist yillik
11 inci Kalkinma Plam Madde 561.2 ortalama 15 bine cikarlacakir
Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik
11 inci Kalkinma Plan: Madde 561.3 bilim uygulamalarinmn hayata gegirilmesi amacryla acik erisim altyapilari ile uyumu
saglanacaktir.
L Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt simirt merkezi olarak
11 inci Kalkinma Plam Madde 561.4 yiikseltilecektir
Yiiksekogretim kurumlarimin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaclari,
. universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
11 inci Kalkinma Plan: Madde 561.5 doluluk oranlan dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi giiclendi-
rilecektir
. Mezunlarmn kariyer stireclerinin takibi ve mezun-tniversite ig birliginin giiclendiril-
I'1inci Kalkinma Plam Madde 561.7 mesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.
11 inci Kalkima Plan Madde 563 Ulkemizin Yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
1 1
11 inci Kalkinma Plam Madde 563.2 Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararas: 6grenci sayisi artirilacaktir.
. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyen lerin toplam istthdami orani i¢indeki pay1
11 inci Kalkinma Plam Madde 563.3 artmlacakinr
11 inci Kalkinma Plan: Madde 563.4 Uluslararasilagmada kurumsal kapasite artirilacaktir
L Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasim basta ortak
I inci Kalkinma Plam Madde 571.1 projeler olmak tizere Gniversite-6zel sektor is birliklerinin yuritiilmesi gelistirilecektir.
. Staj, girisimcilik ve igbagi egitim programlarimn etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ige
11 inci Kalkinma Plam Madde 571.2 aecigleri kolaylagtrilacakor
Is saghg ve giivenligi kiltirtnin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasina yonelik ilgili
11 inci Kalkinma Plam Madde 576.2 kamu kurumlari, iiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilen-
dirici faaliyetler diizenlenecektir
L Hareketlilik programlari 6zellikle dezavantajh genglerin ihtiyag ve taleplerine uygun
I'linci Kalkinma Plam Madde 620.3 bigimde genigletilip ¢esitlendirilecektir.
. Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarmim giiclenmesini sagla-
Il inci Kalkinma Plam Madde 805.3 yacak sekilde ilgili diizenlemeler yapilacaktir.
.. Kamu kurum ve kuruluglarinda personele yonelik egitimler ¢esitlendirilecek ve
11 inci Kalkinma Planm Madde 806 gelistirilecekir
L Kamu personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital déniisim ve teknolojik gelis-
11 inci Kalkinma Plani Madde 806.1 melere uyumlart saglanacakar
Biirokrasiyi azaltmak ve i stireglerinde verimlilik saglamak tizere kamu kurumlar
. arasmdaki her tiirlii veri, bilgi ve belge paylagimlari, gerekli bilgi sistemlerinin mev-
11 inci Kalkinma Plan: Madde 812.9 cut olmasi durumunda, ayrica yazigma yapilmaksizin elektronik ortamda gercekles-
tirilecektir.
Turk yiiksekogretiminin uluslararasi kalkinma ig birligimizin gti¢lii oldugu tilkeler
11 inci Kalkinma Plan: Madde 838 acisindan gekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve uzun vadeli stratejiler olugtu-

rulacaktir.
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Uluslararas: kamuoyu tzerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili galismalar yapan
kurum ve kuruluglar, tiniversiteler, STK’lar ve kiiler ile uluslararas: is birlikleri

11 inci Kalkinma Plant Madde 839.3 gelistirilecek, bu kapsamda Ttrkiye’nin tanitimia yonelik aragtirmalar ve projeler

gergeklestirilecektir.
) ) Kamu harcamalarimim degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kaynaklarm etkin

Orta Vadeli Mali Plan 193 kullaniminin gozetilmesi amaciyla harcama gozden gecirmeleri yapilacak, harcama

(202 1 _2023) o programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik artinlacak, harcamalar kontrol altin-
da tutulacak ve yeni harcama program olusturulmas: sinirlandirilacaktir.

) ) Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler daha da genisleti-

Orta Vadeli Mali Plan 1.9.7 lecek, hizmet sunum kanallan ¢esitlendirilecek, kamunun verimliligini, etkinligini,

(2021-2023) o seffafhgini ve hesap verebilirligini artirmak igin e-devlet hizmetlerinin sunumunda
yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlamilacaktir.
Bittinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Projesi kapsaminda, Devlet Muhasebest
Biligim Sistemi ile Harcama Yénetim Sistemi gelistirilecek, e-belge altyapisina yeni

Orta Vadeli Mali Plan 1.9.14 belgeler dahil edilerek kamu harcama stireglerinde kullamlan belgelerin elektronik

(2021-2023) o ortama taginmasi yayginlastirilacak, kamu tahsilat siireci tahakkuka dayali olarak
elektronik ortamda gerceklestirilecek ve Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi’nin
Bittinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisgim Sistemine entegrasyonu tamamlanacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan Kamu idarelerinin i¢ kontrol standartlarma uyum kapasitesi artirilacak, kamu risk

(2021-2023) 1.2.15 yonetim uygulamalar1 yayginlagtinlacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji verimliligi yatirnmlariyla

(2021-2023) 1.2.25 cevreyle dost enerji uygulamalari yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu saglanacaktir
Hayat boyu 6grenme programlarinin ¢esitliligi artirilacak, Mesleki Yeterlilik Ku-

Orta Vadeli Program Politika ve Tedbirler 5 rumu ile koordineli olarak meslek standartlari belirlenerek kazanimlarin ulusal ve

(2022-2024)

uluslararasi alanda gegerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin niteliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

Politika ve Tedbirler 7

Sifir atik uygulamalar1 hanehalkini da kapsayacak sekilde yayginlastirilacak ve tireti-
min kritik alanlarindaki ihtiyacin disinda kalan atik ithalatinin azaltilmasia yonelik
tedbirler almacaktir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalar1 (2003-2023
Strateji Belgesi)

Vizyonu Destekleyecek Sos-
yoekonomik Hedefler-3

Stirdirilebilirligi saglanarak kalkinma hedefi dogrultusunda;
V Enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanma

V Cevre teknolojilerinde yetkinlik kazanma

V Dogal kaynaklarimizi degerlendirebilecek yetkinlige erisme

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalar (2003-2023
Strateji Belgest)

Vizyonu Destekleyecek Sos-
yoekonomik Hedefler-4

Toplumlarn bilgiyi tiretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya doniistarebilme
yeteneginin ulusal ekonomileri ve toplum yagsamin yeniden sekillendirdigi bir
dtinyada, bizim de bu dontisime ayak uydurabilmemiz i¢in teknolojik altyapimizin
gticlendirilmesi.

Yiiksekogretimde Ulus-
lararasilasma Strateji

Belgest (2018-2022)

Sayfa 2, 17, 52

V Yiiksekégretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022)Sayfa 2, 17, 52

V Universitenin uluslararasi diizeyde ¢ekim merkezi haline gelmesinin saglan-
mas1 Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasmin saglanmasi

V' Universitede kalite giivencesine iligkin farkindaligr arairmak ve kalite kiiltiirii-
ni yaygmlastirmak

V Program akreditasyonuna yonelik siirecin tim alanlara yayilimmim saglanmast

V Uluslararast 6grenci sayisinin artirilmast

V Uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alanmda ig birliginin ve
degisim programlarina katihmer sayisinin artirilmasi

V Yabanci dilde egitim veren programlarm sayismin artirilmast

Y Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitesinin artirilmast

Sanayi ve Teknoloji Stra-

6 - Fikri Miilkiyet Haklar

Universitelerin fikri miilkiyet yénetim kapasitelerini arirmak ve sahip olduklari fikri
miilkiyet varhklarini devir veya lisans sézlesmeleriyle kullandirabilmelerine imkan

tejiSi 2023 Kullanmm ve AltyaPISI saglamak amaciyla diizenlemeler yapilacak, uygulamalar etkin hale getirilecektir.
Yiiksekogretim Kalite

Kurulu Stratejik Plam Amag 2 Yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi sisteminin geliymesine destek vermek.
2019-2023

Birlesmis Milletler

Strdurulebilir Tum Amaglar Birlegmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarimin her biri benimsenmektedir.

Kalkinma Amaclar




3.5 PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

lablo 8- Program- Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
*Aragtirma insan kaynagmn genigle- | *Arastirma insan kaynagimim genisle-
mesi i¢cin mevzuatsal ve burs imkan- | mesi i¢in mevzuatsal ve burs imkani
larmin kisith olmasi (master doktora | tanmmas:
6grenci sayisiin az olmasy,yurtici ve | *Aragtrma laboratuvan fiziksel altyap:
yurtdigi lisanststii 6grenci cekmek genislemest i¢in biit¢e saglanmast

ARA@TIRI A i¢in burs miktarlarimmn yetersiz * Akademik personelin zorunlu ders
kalmas) yikiiniin degismesi icin mevzuat
ALTYAPILARI *Aragtirma laboratuvan fiziksel altyap: degisikligi yapilmas:
o geniglemesi i¢in biitce yetersizligi
ARASTIRM A, GELISTIR- * Akademik personelin zorunlu ders
ME VE YENILIK yukiintin haftada 5 saatinvaltma ¢eki-
lerek aragtirmaya ayiracagl zamanin
artirlmas:
*T1p Fakiiltesi olmayan yeni kurulmug | * Tip Fakiiltesi olmayan tiniversi-
universitelerde BAP biitcelerinin telerede BAP biitges: verilmesinin
YUKSEKOGRETIMDE dé;ler.selrr%iazfle) %?lirler.in'e baihd (31@]2;151 iaglarllmam -
1 nedeniyle titgesinin ok diisti aglangic destek bitgelerinin
BILIMSEL A.RASTIRMA seviyelerde kalmasi, herhangi bir simirlama olmaksizin
VE GELISTIRME *Kuruma yeni katilan 6gretim tiyele- | verilmesi
rine arastirma i¢in baslangi¢ destek
biitcelerinin verilememesi
. e . *Biitgesel mevzuat siirekli egitim fa- | * Mevzuat agisindan gerekli kolayli-
. YUKSEKOGRETIM . aliyetleriyle uyumlu olmamast (Ucretli | gin saglanmasina yénelik degisiklikler
HAYAT BOYU OGRENME | KURUMLARI SUREKLI | citimlerde pesin ve taksiti deme- | yapilmast
E éITIM FAALIYETLERI lerde farkli ticretlendirme politikast
uygulananmuyor olmasi)
* Akademik tesvik mekanizmasr ile # TUBITAK vb kanallar ile verilen
verilen desteklerin ¢ok diigiik olmast | proje tesvik ikramiyelerinin 6zendiri-
ve gerekli belgelerin toplanmasi icin | ci seviyelere getirilmesi
b~ . harcanan zamann verilen tegvikten | * Amerikadaki Teaching Asistant
OGRETIM daha fazla maliyete sebep olmas (TA), Research Asistant (RA) siste-
ELEMANLARINA * TUBITAK vb kanallar ile verilen minin getirilmesi, ders, laboratuvar
S AGLAN AN BURS VE p.roje 'te§vik ikramiyelerinin 6zendiri- bazl{ Teachi'ng Asistants'hip gﬁ@v-
DESTEKLER ci seviyelerde olmamasi lendirmelerinin yapilabilmesi i¢in
S * Klasik Ar. Gor. istthdami man- mevzuatsal degisiklik
tiginin akademik destek agisindan * Performans puam ytksek olan
yetersiz kalmasi akademisyenlere buitgesel destek
verilmesi gerekliligi
* Lisansiistii egitimde Ogr. Uyesi * Lisansiistii 6grencilerin AGUyii
- i ; ON LISANS EGITIMI bagmma dugen master doktora 6grenci | tercih etmeleri igin tesvik ve burs
YUKSEKOGRETIM i STTINAT ’ sayisinm ortalama 2'nin altinda verilmesi
LISANS EGITIMI VE . - o
. .. . kalmasi, bu yiizden yeterli duzeyde *Ogretim elemani sayisinin artiril-
LI§ANSUSTU aragtirma yapilamamasi masi i¢in kadro ihdast
EGITIM * Akademiesyen sayismmn azligy nedeniy-
le birden fazla gorevin verilmus olmasiyla
* AGU’niin barmnma imkaninim * Kampts diginda kalan 6grenciler
kasith olmast i¢in servis hizmetinin verilmesi
* Ogrencilere verilen yemek kalitesi- | * Yurt kapasitesinin artirilmast igin
YU o Yo i nin artirlmas: gerekliligi biitge verilmesi
.. vKSEKOGRETIMDE * Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin * Yemek kalitesinin artirilmasi igin
OGRENCI YASAMI artinlmasi teknik sartnamenin daha baglayic
olarak hazirlanmas
* Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin arti-
rilmasi igin kuliiplere butge verilmesi
TEFTIS’ DENETIM VE * Denetim ve danismanlik hizmet- * Denetim ve damismanhk hizmetle-
) ) D ANIsM ANLIK !eri.nin proaktif olarak yiirtitilmesi r.inin pr0a.1.<tif .olaralf yij.riittilmesi ih-
YONETIM VE DESTEK HIZMETLERI ihtiyaci tiyacina yonelik faaliyetin artirilmasi
PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI *g?%Fim Biligim Sisteminin * Yonetim Bilisim Sistemi kurulmas:
E cksikli,
VE MALI HIZMETLER &
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3.6 FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMET BELIRLENMESI

Tablo 9- Faaliyet Alanlan

Faaliyet ve Uriin/Hizmet Bilgileri

Egitim- Ogretim
1 Yabanci Dil Hazirhik Program:
2 Lisans Egitim Hizmetleri
3 Cift Ana Dal Egitimi
4 Yan Dal Egitimi
§) Lisanststi Egitim Hizmetleri (Yiksek Lisans-Doktora)
6 Doktora Sonrasi Aragtirmaci Egitimi
7 Egiticilerin Egitimi
8 Isyeri Egitimi
9 Uzaktan Egitim Hizmetleri
10 Uluslararast Degigim Programlar:
11 Kiitiiphane Hizmetleri
12 Kariyer Danigmanhg:




Arastirma

1 Lisanststit Egitim Tez Caligmalar

92 Bilimsel Arastirma Proje Hizmetleri

3 Bilimsel Yayin Hizmetleri

4 Bilimsel Toplantt Hizmetleri

5 AR-GE Sonucu Geligtirilen Uriinler

6 Laboratuvar ve Test Hizmetleri

7 Akademik Damigmanhk Hizmetleri

8 Dig Paydas Destekli AR-GE Proje Hizmetleri

9 TTO AR-GE Projeleri ve Destek Hizmetleri
10 AR-GE Insan Kaynag: Yetistirme
11 Patent, Faydali Model, Marka ve Tasarim Geligtirme

12 Kulucka Merkezi Hizmetleri
13 Kiittiphane Hizmetleri
Topluma Katk:

1 AR-GE Ciktlarmin Bilime, Uriine ve Hizmete Déniistiiriilmesi
2 Danismanhk Hizmetleri

3 Sosyal Sorumluluk Projeleri

4 Dezavantajh Bireylere Yonelik Hizmetler

5 Kiilttir, Sanat ve Spor Etkinlikler:

6 Yasamboyu Egitim

7 Mesleki Sertifika Egitimleri

8 Halka Acik Kiitiiphane Hizmetleri

9 Ogrencilere / Mezunlara Yonelik Kariyer ve Egitim Hizmetleri
10 Ogrenci Kuliiplerinin Diizenledigi Gonullilik Esash Projeler
11 Idari Personel Mesleki Geligim Hizmet igi Egitim

Liderlik ve Kurumsal Yap:

1 Kalite Geligtirme Hizmetleri

2 Ogrencilere Yonelik Hizmetler

3 Akademik ve Idari Personele Yénelik Hizmetler

4 Idari ve Destek Hizmetleri

5 Mali Destekler ve Satinalma Hizmetleri

6 Kitiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

7 Bilisim ve Teknolojik Hizmetler

8 Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri

9 Basin Yaym ve Taniim Hizmetleri

10 Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri




3.7. KURULUS ICI ANALIZ

Universitelerin tegkilat yapisi akademik birimlerde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Universiteler-
de Akademik Tegkilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekégretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekégretim
Kurumlarmm Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’yle belirlenmigtir. Universitemizin
teskilat semast ilgili mevzuatlar dikkate ahnarak kurumsal yapilanmaya gidilmigtir. Universitemizin mevcut
kapasitesi; insan kaynaklari, kurum kulturu, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizleri
yapilarak belirlenmigtir. Kurumumuzun gelecege yonelik hedeflerini gerceklestirebilmesti i¢in sahip olmasi
gereken en 6nemli kaynak nitelikli insan kaynagidir.

Universitemizde mevcut akademik insan kaynag yeterince nitelikli olup, siirdiirebilirlik acisindan sayisal
btuytmeyi de hedeflemektedir. Idari personel insan kaynagi ise mevzuat kisitlamalar1 nedeniyle yeterince
nitelikli olmayip, mevcut personelin niteligini artirmak ve yeni alinacak personel i¢in nitelikli insan kaynagi
kazanmak i¢in caliymalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz %100 ingﬂizce egitim verdigi ve uluslararasi
ogrenciler ve akademik personel bulundugu icin Ingﬂizce iletisim kurabilecek idari personel eksikligi 6nemli
derecede hissedilmektedir. Diger taraftan biligim teknolojilerinde uzman ve yetkin kisilerin maaslari kurum
tarafindan belirlenemedigi i¢in kuruma cekilememekte, performansindan memnun kalinmayan personel
kurumdan ¢ikarilamamakta ve kurum i¢inde daha iyi performans gosterebilecegi yerler denenmektedir.
Kurumumuzda kurum kultiri ve aidiyet duygusu belli bir diizeyde olmasina ragmen daha da gelistirilmesi
icin ust yonetim tarafindan bu iki konu uizerinde hassasiyetle durulmaktadir. Aidiyet duygusunun tiim cali-
sanlarda artturilmasi amaciyla gesitli organizasyonlar diizenlenerek tiim tiniversite mensuplarinin birbirle-
riyle olan iletisimin gliclendirilmesi amacglanmaktadir. Idari alanda hizmet veren personele yonelik hizmet
i¢i egitim programlarn diizenlenmektedir. Universitemizde katihima, seffaf, liyakate ve ifade ozgiirliigiine
onem veren, idari ve akademik yapilanmada farkliliklara saygi duyan bir yonetim anlayist benimsenmekte-
dir. Kurum igerisinde isleyisin daha etkin hale getirilmesi ve duyulan ihtiyaclara 6zel ve nokta atigi ¢oztim
sunulabilmesi i¢in biitgesi olmayan, akademik ve idari teskilat yonetmeliginde bulunmayan, rektorluge bagh
Ogrenci Dekanligi, Genglik Fabrikasi, Uluslararas: Ofis, Erasmus Ofisi, Uzaktan Egitim Merkezi, Ogrenme
ve Ogretme Miikemmeliyet Merkezi, Digital Yaymlar Merkezi gibi pek¢ok ofis ve merkez kurulmus, ayrica
pek cok kurul, komisyon, komite vb. ihtiyaca gore thdas edilmistir.
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3.7.1 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

Kurumun stratejik planindaki amag ve hedefleri gerceklestirmesinde en 6nemli rol insan kaynaklarina dus-
mektedir. Bu nedenle insan kaynaklar1 yonetimi, ¢aliganlarin bilgi ve becerilerinden en iy1 sekilde yararla-
nilabilmesi i¢in ¢aliganlar uygun alanlarda istthdam edilir ve bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir.
Abdullah Giil Universitesi'nin sahip oldugu insan kaynaklari, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
atamast 1le atamasi ve alimi yapilan akademik personel, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile atamas:
yapilan idari personel, 4857 sayih Iy Kanunu hiikiimleri geregince gérev yapan yabanci uyruklu 6gretim
elemanlar ile istthdam edilen personeli kapsamaktadir.

3.7.1.1 AKADEMIK PERSONEL ANALIZI

Tiim tiniversitelerde oldugu gibi AGU’de de Yiiksekégretim Kurulu'nun olusturdugu gergevede alimlar ya-
pilmaktacir. Ogretim elemam kadrolarinim ise alinmasi, atanmasi ve gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzu-
at uyarinca ve YOK’iin web sayfasinda da ilan edilen AGU, Atama Yiikseltme Kriterlerine gore 6gretim
tyeleri icin gazetelerde ve resmi gazetede; 6gretim yardimcilar igin Yiksekogretim Kurulu Baskanhigi’'nda
yayimlanan ilanlar yoluyla yapilmaktachr. AGU, Tiirkiye’de egitim dili tamamen ingﬂizce olan simirh sayida
tiniversitelerden birisidir. Bu 6zelligiyle tiniversitemizde iyi derecede Ingilizce bilen akademisyenler istihdam
edilmektedir. AGU, égrenci basina diisen akademisyen sayisim yiiksek tutmayr amaglamaktadir. AGU, yeni
kurulan tniversite oldugu i¢in akademik kadrosu sayica yeterli diizeyde degildir. Bu eksikligin giderilmesi i¢cin
fakiiltelerde akademik kadro ihtiyag analizi yapilarak ilgili fakiltelere akademik personel alimi yapilacaktr.
Akademik kadro, 2914 sayih kanun kapsaminda istthdam edilmekte olup, akademik personel sayis1 263 olup,
bunlardan 90 adedi 6gretim tiyesidir. Egitim dili %100 Ingilizce oldugu icin atama ve yiikseltme kriterleri-
ne uygun %100 Ingilizce egitim verebilecek TC uyruklu akademisyen bulmakta giicliik yasandig icin ilgili
atama ve yiikseltme kriterlerini ve YOK’iin yabanci uyruklu istihdaminda aracigi ekstra kriterleri saglayan
yabanci uyruklu akademisyen istthdami ciddi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 10- 2018-2021 Yillar Arast Akademak Personel Bilgiler:

e 2018 Yl 2019 Yl 2020 Yila 2021 Yala
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Profesor 10 177 12 145 13 144 13 145
Docent 12 129 13 128 13 128 14 127
Dr. Ogretim Uyesi 51 73 54 100 63 108 63 133
Ogretim Gérevlisi 39 99 46 93 56 97 71 82
Aragtirma Gorevlisi 91 178 94 176 98 141 102 112
Toplam 203 656 219 642 243 618 263 599

Tablo 11- 2019-2021 Yillar Arasi Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Dagilimz

Prof. Dog. Dr. Ogr Ogr Gor | Ars. Gor. TOPLAM
BIRIMI =p) 2 mw™= o b P D b (=] P = D (==] — (=} (=} —
Rektorluk 11 {1220 11| 12 | 20
Miihendislik Fakultesi 919 (109 |11 [11]29|31 28| 2 | 3 | 3 |48 |47 | 53 97 | 101 | 105
Ya_§am ve Doga Bilimleri Fakultest 1 1 1 L {9 |10(10] 212|381l 12 20 | 24 | 27
Mimarhk Fakultesi 1 1 2 314|163 |55 (15|14 13 23 24 | 25
Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi L1ttt frf1r{1{23|3/|5]|6]/|6
Yonetim Bilimleri Fakultesi L1111 (11555 2 2|11 13| 11 | 18 | 22 | 20
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltest 418192224 |5] 8 |10 15|19
Egitim Bilimleri Fakdltesi L2211t |{3]2]|1|5]|5]+4
Yabanca Diller Yuksekokulu 23 | 27 | 34 23 | 27 | 34
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu | 1 | 1 1|1 2 1210
Fen Bilimleri Enstitiist 21212 313 1 515 | 3
Toplam 12 (13 {13 |13 |13 |14 |54 {63 [ 63 |46 |56 |71 |94 | 98 | 102 | 219 | 243 | 263




Tablo 12- 2018-2021 Yillar Arasi Yabancr Uyruklu Ogretim Elemanlarmn Gorev Yaptiklar: Birimler

Unvam 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yilh | 2021 Yala Gorev Yaptigr Birim

Docgent 1 1 1 1 Miihendislik Fakaltest
Dr. Ogretim Uyesi 1 1 1 1 Miihendislik Fakiiltesi
Dr. Ogretim Uyesi 1 1 1 1 Yo6netim Bilimleri Faktltesi
Dr. Ogretim Uyesi 1 1 Yasam ve Doga Bilimleri Fakultest
Dr. Ogretim Uyesi 1 Mimarlik Fakltest
Ogretim Gorevlisi 2 Rektorlik
Ogretim Gorevlisi 2 2 Yo6netim Bilimleri Fakltesi
Ogretim Gorevlisi 11 8 8 7 Yabanci Diller Yiksekokulu
Ogretim Gorevlisi 1 1 1 1 Miihendislik Fakultest

TOPLAM 19 11 9 8

Tablo 13- 2018-2021 Yillar: Arast Unvan Bazinda Aynilan Akademik Personel Dagilvm

2018 Yl 2019 Yl 2020 Yila 2021 Yilh
e | 8| 8| B B3| B 53 | 5 5| B
o) o — o) oM — el A — o oM —
< [5) = ] [3) = < L) =N ] [3) =
M RS M| & = M S M = =
Profesor 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 3 3
Docgent 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Dr. Ogretim Uyesi 4 4 8 3 4 7 0 1 1 1 3 4
Ogretim Gorevlisi 0 4 4 3 2 5 1 1 2 0 1 1
Aragtirma Gorevlisi 5 6 11 8 5 13 3 4 7 4 10 14
Toplam 10 15 25 14 11 25 5 12 5 17 22

Tablo 14: 2021 Vil Sonu Itibariyle Akademik Personelin Yag Arahgina Gire Durumu

Yas Aralig: Kisi Sayisi
21-25 Yag Aralig 9
26-30 Yas Arahig 48
31-35 Yas Aralig1 75
36-40 Yas Aralig 76
41-50 Yas Arahig 45

51 Yas Uzeri 10

Toplam 263




3.7.1.2 IDARI PERSONEL YETKINLIK ANALIZI

AGU’de idari personelden en etkin bir sekilde yararlanabilmek igin insan kaynaklari planlamasi yapilmakta

ve 1dari personelin hangi alanlarda egitime ihtiyact oldugu konusunda birim yoneticilerinden egitim istekleri
toplanmaktadir. Yapilan egitimler ile idari personelin niteliginin arttirilmasi saglanmaktadir. Birim yoneticilerin-
den toplanan egitim istekleri analiz edilerek egitim programlar: hazirlanmaktadir. Ayrica, personelin kuruma
olan aidiyet duygusunun arttirilmasi amacryla yil igerisinde sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadi. AGU’de
idari personel sayisi yeterli diizeyde olmayip, 657 sayith Kanun geregince istthdam edilen idari personel sayisi
31/12/2021 tarihi itibariyle 173 olup; dolu, bos ve toplam kadro durumu asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15- 2021 Vily Sonu Itibariyle Idari Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gire Dagilm

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro
Genel Sekreter 1 0
Genel Sekreter Yardimecist 1 0
Hukuk Miisaviri 0 1
Strateji Gelistirme Daire Bagkani 1 0
Personel Dairesi Bagkan 1 0
Bilgi Islem Dairesi Bagkam 1 0
Idari ve Mali Igler Dairesi Bagkam 1 0
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagskam 1 0
Ogrenci i§leri Dairesi Bagskani 1 0
Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani 1 0
Yap1 Igleri ve Teknik Dairesi Bagkam 1 0
Daire Baskam 2 0
I¢ Denetci 2 1
Isletme Miidiirii 0 1
Yurt Midiira 0 1
Fakiilte Sekreteri 8 1
Yiiksekokul Sekreteri 1 1
Enstiti Sekreteri 2 1
Sube Mudiru 14 4
Avukat 2 1
Mali Hizmetler Uzmani 3 0
Sivil savunma Uzmamn 0 1
Mali Hizmetler Uzmam Yardimcist 0 4
Kiitiiphaneci 4 3
Sosyal Calismaci 0 1
Arastirmaci (Ozellestirme) 0 3
Sosyolog 0 1
Programci 3 3
Cloztmleyici 0 2
Sef 13 21




Sef (Ozellestirme) 0 3

Memur 3 22
Memur () 14 0
Sekreter 0 8
Bilgisayar Igletmeni 40 87
Veri Hazirlama ve Kontrol Igletmeni 7 42
Veri Hazirlama ve Kontrol i§letmeni (Ozellestirme) 0 4
Sofor 4 12
Uzman Tabib 0 2
Tabip 0 3
Dis Tabibi 0 1
Psikolog 0 2
Diyetisyen 0 2
Hemygire 0 4
Miihendis (Ozellestirme) 0 3
Mihendis 13 1
Mimar 2 1
istatistikgi 1 0

—_
N

Tekniker (Ozellestirme)

Tekniker 8 13
Teknisyen 5 11
Teknisyen (Ozellestirme) 0 4
Hizmetli 0 16
Hizmetli () 11 0
Asq 0 5
Kaloriferci 0 5
Toplam 173 306

Tablo 16- 2021 Vil Sonu Itibariyle Diner Sermaye Isletme Miidiirligii Kadro ve Istihdam Sekline Gire Dagilima

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro
Igletme Mudiirii - 1
Bilgisayar Igletmeni - 11
Memur - 9]
Hizmetli - 3
Toplam - 20




Tablo 17- 2021 Vil Sonu Itibariyle Gireve Baglayan Idari Personelin Dagilim

Unvanu Atama Nedeni Kadin Sayist Erkek Sayist Toplam
Bilgisayar Igletmeni Agiktan 3 - 3
Bilgisayar Igletmeni Naklen - 2 2
Memur Naklen 1 - 1
Memur 92. madde Y.A. - 4 4
Istatistikci Aciktan - 1 1
Programa Agiktan - 2 2
Tekniker (O) Ozellegtirme - 1 1
Genel Toplam 4 10 14

Tablo 18- 2018-2022 Yillar Arasy Idari Personelin Hizmet Smifina Gire Durumu

Hizmet Sinify 2018 Yl 2019 Yl 2020 Yila 2021 Yila 2022 Yil
Genel Idare Hizmetleri Sumfi 91 101 116 123 121
Teknik Hizmetleri Sinifi 28 31 34 37 38
Avukatlik Hizmetleri Simfi 1 2 2 2 2
Saghk Hizmetleri Smufi 1 2 1 - -
Yardimer Hizmetler Simifi 9 9 11 11 11
TOPLAM 130 145 164 173 172

Tablo 19- 2021 Vil Sonu Itibariyle Idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Kisi Sayist

Ilkokul 3
Ortaokul 5
Tkogretim 1
Lise 15
On Lisans 13
Lisans 111
Lisansiistii 25

Toplam 173

Tablo 20- 2021 Vil Sonu Itibariyle Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilum

Yas Araliga Kisi Sayist

21 Yag Altu 1

21-25 Yag Arahig 7

26-30 Yag Arahig 16
31-35 Yas Arahg: 39
36-40 Yas Arahg: 57
41-50 Yas Araligi 38
51 Yas Uzeri 15

Toplam 173




Tablo 21- 2021 Vil Sonu Itibariyle Idari Personel Disindaki Personel Dagilim

Siirekli Isci Sayilart

Unvan Doner Sermaye Ozgelir Ozel Toplam

Givenlik - - 38 38

Temizlik - - 37 37

Genel Toplam - - 75 75
Tablo 22- 2021 Vil Sonu Itibariyle Sizlesmeli Personel Dagiim
Sozlesmeli Personel (657 sayils DMK 4.B maddesi kapsamina)
Unvan Dolu Bos Toplam

Biiro Personeli - 7 7
Destek Personeli - 11 11
Koruma.ve Giivenlik i 10 10
Personeli
Idari Biiro Gérevlisi (O) - 1 1
Genel Toplam - 29 29

3.7.2 OGRENCI ANALIZI

2013-2014 egitim-6gretim yilinda 5 lisans programi ve 110 6grenci ile egitime basglayan AGU 2021 yih sonu
itibariyle 12 lisans ve 12 lisansuistii programda toplam 2944 6grenci ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam et-
mektedir. Bu 6grencilerin 220’1 lisansuisti 6grencidir. Programlara giren 2944 6grencinin 1097’s1 fakiltelerine
gecmeden once hazirlik okulunda dil egitimi almaktadir. Bu rakamlarin detayh dagihmlar asagidaki tabloda
gosterilmigtir. Tlk lisans mezunlarmi 2017-2018 egitim-6gretim yih sonunda 74 6grenci ile veren AGU, 2021
yili sonu itibariyle birikimli toplamda lisans mezunlar sayis1 438’e ulagmustir. Tk lisansiistii mezununu 2015
yilinda 1 master 6grenci ile veren AGU, 2021 yili sonu itibariyle birikimli toplamda 83 lisansiistii mezun ver-
mistir. Bunlardan 9 tanesi doktora mezunudur. Ilk doktora mezunlarim 2018 yilinda 2 égrenci ile vermistir.




Tablo 23- 2018-2022 Yillan Arasy Lisans Ogrenci Saylan

2022
2018 2019 2020 2021 (27.04.2022 Tarihi
itibariyle)
Birimin Adx E E E E E
® (o] o] (o] (]
= H ) gl =
Mihendislik Fakultesi
Bﬂgisayar Mﬁhendislig‘i 132 21 153 | 163 34 197 | 202 | 46 | 248 | 226 71 297 | 227 69 | 296
Elektrik-Elektronik Mithendisligi | 167 16 183 | 189 | 29 | 218 | 203 | 44 | 247 | 240 | 58 | 298 | 236 | 58 | 294
Endustri Mﬁhendisligi 90 77 167 | 101 | 105 | 206 | 107 | 137 | 244 | 112 | 179 | 291 | 179 | 108 | 287
Makine Miihendislig’i 157 15 172 | 176 | 23 199 | 193 28 221 | 202 38 | 240 | 197 38 | 235
in§aat Mﬁhendisligi 145 24 169 | 144 | 27 171 | 170 37 207 | 180 | 50 | 230 | 172 | 49 | 221
Mimarlik Fakultesi

92 180 |272 88 175 | 263

140 | 227

Mimarlik ‘ 72 ‘ 72 | 144 | 79 ‘ 115 | 194 |87

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 34 |67 |101 |45 | 115 [160 |57 |158 |215 [71 |181 [252 |69 | 180 |249

Biyomiihendislik 20 20 40 41 64 105 |52 101 | 158 | 70 129 {199 |69 129 | 198
Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi

i§letme 85 79 164 | 103 | 93 196 | 113 | 114 | 227 | 116 | 132 [248 | 110 | 128 | 238
Ekonomi 29 23 52 33 55 108 | 73 73 146 | 72 70 142

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararast

- 23 |28 |51 |45 |56 |10l |63 |87 |150 [63 |88 |151

Tigkiler
Psikoloji - - = |- - - |10 |31 |41 |24 |77 |[101 |23 |77 |100
Toplam Ogrenci SayISI 902 | 391 1293 | 1093 | 656 1749 | 1292 | 947 | 2239 | 1357 | 1076 | 2724 | 1326 | 1061 | 2674

Tablo 24- 2018-2022 Yllan Arasi Lisansiistii Ogrenci Sayilan

2018 2019 2020 2021 (27404.20222 ’l%n?itibaﬁyle)
® ® (] «® [+ ® (] «® [+ [+
- - - - - - - - - -
Bivim Ad
vL|vL €| $| § |vo|ve 3| €| § |vi|ve| S| €| § |vivr §| S| § |vr vi 3| 2|
[a = = Al A = [= = = Al A = alA =
(=} (=} (=] (=) (=]
E|K|E|K|® |E/K|E|K|F |E|K|E|K|F |E|K|E|K|F |E|K|E|K| F
Fen Bilimleri . _ _
D 45 | 41|45 |36 | 167 | 63 | 44 | 52 | 51| 210 | 59 | 48 | 50 | 54 | 211 | 57 | 37 | 46 | 54 | 194 | 64 | 36 | 47 | 54 | 201
Enstitusu
Sosyal Bilimler | 1 | | | | 45| 00| 9 |i5|ulolol| 2 |14l12]o0|o] 2|65 31
Enstitust
Toplam 45 | 41 |45 |36 | 167 | 67 | 49 | 52 | 51 | 219 | 74 | 59 | 50 | 54 | 237 | 71 | 49 | 46 | 54 | 220 | 80 | 51 | 47 | 54 | 232




Tablo 25- 2018-2022 Yillan Arase Hazurlk Sufi Ogrenci Saylan

2022
2018 2019 2020 2021 (27.04.2022 Tarini
itibariyle)
Birimin Adx
: : : : :
E | K Tg_" E | K '-8"' E | K "8_" E | K '-8"' E | K _8:
= = = = =
Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Mithendisligi 66 8 et 88 20 | 108 | 71 13 84 49 26 75 45 25 70
Elektrik-Elektronik Mihendisligi 83 11 94 91 22 | 113 | 68 19 87 81 23 | 104 | 78 22 | 100
Endstri Mithendisligi 36 50 86 47 78 | 125 | 28 48 76 28 60 88 23 35 78
Makine Mithendisligi 75 8 83 94 12 | 106 | 70 9 79 65 16 81 58 12 94
in§aat Miihendisligi 73 13 86 82 15 97 72 22 )b 71 30 | 101 | 68 26 94
Mimarlik Fakiiltesi
Mimarhk ‘ 42 ‘ 35 | 77 | 40 ‘ 71 | 111 | 31 ‘ 51 | 82 | 37 ‘ 64 | 101 |31 59 90
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 24 |53 77 29 82 111 |28 60 88 35 50 85 31 49 80
Biyomiihendislik 20 20 40 34 61 95 25 62 87 28 60 88 26 57 83
Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi
1§lctme 47 45 92 67 52 119 |56 56 112 |51 54 105 |49 52 101
Ekonomi - - - 28 23 51 45 47 92 49 46 95 46 41 87
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararas ili§kiler - - - 23 28 51 35 47 82 47 56 103 | 46 52 98
Psikoloji - - - - - - 10 31 41 19 52 71 17 50 67




Tablo 26- 2018-2022 Yallar Aras: Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oranlan

2018 2019 2020 2021
.| s : : -
Sl 2w g & 2 z| & 2F = S 25 =
Birimin Ad1 g1 88| | & 8 8 & | g Blg & £ 8| 8 &
Sl S |5l B 8| 2| 8 B |&|slg E| B 2 E E
g8 5 |8] O g 5 o ®} g s|a8] © g s 8 ©
21 g™ »| S| g\ M x| 3| SIM S| 8| ™ «
X E P % I P % = 2 P % = gl e %
S| 8 S| 8 S| 8 S| gl s
HNl@d S| | @l d 9| M| 2" S | | @2 dE S
| = Ml A 2 M A 2 M A | 3 MoAa
O > | @ 0 | w O | O |
2 | 2| @l 2| 2
:Q /M :Q A :Q A :Q A
Yo6netim Bilimleri Fakultesi
igletme 50 52 | 0| 100% | 62 | 62 0 100% | 62 | 63 | 0| 10L,60% | 62 61 1| 9830°%
Ekonomi - - - - 52 | 52 0 100% | 52 | 52 | 0 | 100% 52 52 | 0 | 100%
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiller Biyoloji ve Genetik 50 | 52 | 0] 100% | 62 | 62 | 0 | 100% | 62 | 62 | 0| 100% | 62 | 62 | 0 | 100%
Biyomiihendislik 40 | 41 | 0] 100% | 62 | 62 | 0 | 100% | 62 | 62 | 0| 100% | 62 | 62 | 0 | 100%
Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik ‘ 50 ‘ 52 ‘ 0 ‘ 100% ‘ 62 ‘ 62 ‘ 0 ‘ 100% ‘ 62 ‘ 62 ‘ 0 ‘ 100% ‘ 72 ‘ 72 ‘ 0 ‘ 100%
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararas Tligkiler | - - - - 52 |51 |1 |98% 52 |52 |0 |100% |62 |62 |0 |100%
Psikoloji - - - - - - - - 41 |41 | 0| 100% |62 62 0 | 100%
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Muhendisligi 50 52 0 |100% |62 |62 |0 100% 72 172 | 0] 100% |82 82 0 | 100%
Endustri Mithendisligi 50 52 0 |100% |62 |62 |0 100% 62 |62 |0]100% |72 70 2 | 9720%
in§aat Mihendisligi 50 52 0 | 100% | 62 |51 11 |8220% [ 62 |62 |0|100% |72 60 12 | 8330%
Makine Muhendisligi 50 52 0 |100% |62 |62 |0 %!00 62 |62 |0]100% |62 62 0 | 100%
Bilgisayar Mithendisligi 50 52 0 |100% |62 |62 |0 100% 72172 1 0] 100% |72 70 2 | 9720°%
Fakiilte Genel Toplam 440 | 457 | 0 | 100% | 662 | 650 | 12 | 98,10% | 723 | 724 | 0 | 100,10% | 794 | 777 | 17 | 97,80%




Tablo 27- 2018-2022 Yllan Aras: Uluslararas: Ogrencilerin Fakiiltelere Gire Dagilum

2022
2018 2019 2020 2021 oo
itibariyle)
Fakiilteler E g S E E
5 5 5 <
E K| g/  E|K| 3| E|K| g E|K 2l E | K |3
) o o o o
= = Sl = =
Fen Bilimleri Enstitist 3 - 3 8 1 9 8 1 9 7 1 8 7 1 8
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - - - - - - - - - 1 1 - 1 1
Mimarlik Fakiiltesi 10 | 7 17 | 11 | 15| 26 | 13 | 16 | 29 | 11 | 20 | 31 | 10 | 20 | 30
Miihendislik Fakiiltesi 73 | 7 | 80 | 87 | 11 | 98 | 107 | 12 | 119 | 113 | 12 | 125 | 103 | 13 | 116
Yagam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 3 6 9 8 12 120 | 11 | 21 | 32| 14 | 25 | 39 | 14 | 25 | 39
Yénetim Bilimleri Fakiiltesi 10 |15 25| 8 11 19 | 19 | 10 | 29 | 26 | 14 | 40 | 23 | 13 | 36
Insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi - - - - - - 1 3 4 4 6 10 7 4 11
Toplam 99 | 35 | 134 | 122 | 50 | 172 | 159 | 63 | 222 | 175 | 79 | 254 | 164 | 77 | 241
Tablo 28- 2018-2022 Yillan Arast Mezun Olan O“g"rem‘i Sayilan
2022
2018 2019 2020 2021 (27.04.20022 Tusibi
itibariyle)
Fakiilteler E E
g g g g g
E K| 2| E|K| 3| E|K| g E|K <l E | K | 7g
o o o o o
= = Sl =~ =
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 13 | 4 17 1 8 9 6 6 12 | 7 8 15 | 2 4 6
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU | - - - - - - - - - - - - - - -
MIMARLIK FAKULTESI 5 8 13 | 2 5 7 2 10| 12 | 8 7 15 | 4 3 7
MUHENDISLIK FAKULTESI 47 | 9 | 56 | 73 | 14 | 87 | 72 | 14 | 8 | 77 | 11 | 88 | 16 | 2 18
YASAM VE DOGA BILIMLERT ) ) ] ) ) ) ] ) ) )
FAKULTESI ) ) ) . )
YONETIM BILIMLERI FAKULTESI | 4 3 7 7 9 16 |7 9 16 |14 |5 19 |1 3 4
INSAN VE TOPLUM BILIMLERT ) ] ) ) ) ] ) ) )
FAKULTESI ) ) ) . ) )
TOPLAM 69 |24 |93 (83 |36 |119 |87 |39 |126 112 |40 |152 |23 |12 |35




Tablo 29- 2018-2022 Yillar Aras: Disiplin Cezast Alan Orenci Sayist

Ceza 2018 2019 2020 2021 (27/2(;312/§022
Tarihi itibariyle)

1 Hafta Uzaklagtirma 2 0 0 0 0

2 Hafta Uzaklagtirma 1 5 0 0 0

3 Hafta Uzaklagirma 0 0 0 0 0

15 Giin Uzaklagirma 0 0 0 0 0

1 Yariyill Uzaklagtirma 0 1 1 1 0

2 Yariyil Uzaklagtirma 0 0 0 0 0
Uyarma 3 9 16 16 1
Kinama 24 8 4 4 0
é?‘kk;frl;t;gretim Kurumundan 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumundan Bir

Haftadan Bir Aya Kadar Uzaklas- 0 0 0 0 1
trma

Toplam 30 23 21 21 2
Tablo 30- 2018-2022 Villar: Arasi Universiteden Aynlan Ogrencilerin Sayist

Ayrilma Nedeni 2018 2019 2020 2021 2022 TOPLAM

Kendi Tstegi ile Ayrilan 31 33 81 86 9 240
Ea;(;gies/i ﬁ;lzﬁtu/ YK Karanyla 4 4 8 93 10 49
Yitksek Ogrenimden Gikarma 0 0 0 0 0 0
Kurum Digt Yatay Gecis 59 4 9 5 0 70
Ek Madde-1 Kurum Dist 0 116 127 103 3 354
Ek Madde-1 Kurum Ici 0 3 8 6 0 17
Kurum Ici Yatay Gegis 15 7 1 7 2 32
Yatay Gegig Vazgegme 0 0 2 3 0 5
Hazirlik Basarisizhik 0 19 23 56 0 98
4 Y1l Kayit Yenilememe 0 0 0 0 5 9]
Azami Siirenin Dolmast 0 0 0 0 2 2
Gegici Belge Geitrmeyen 0 0 0 0 1 1
Diger 51 33 41 21 4 170
TOPLAM 160 239 293 310 41 1043




3.7.3 KURUM KULTUR ANALIZI

Katilim

Ust yonetim iiniversitedeki faaliyetlerin igleyiginin etkin bir sekilde yiirtitiilmesini saglamak amaciyla gerekli gor-
dugt kurul, komite ve komisyonlar olusturarak, bu kurul, komite ve komisyonlara gerek akademik gerekse idari
duzeyde tuyeler atayarak ¢aliganlar karar alma sureglerine katithmlarim saglamaktadir. Bu ttr kurul, komite ve
komisyonlarda alinan tavsiye kararlar iiniversitenin Senato ve Universite Yonetim Kurulu gibi iist kurullarinda
gorusiilerek karara baglanmaktadir.

Isbirligi

Kurumun performans degerlendirmeleri igin gerekli bilgi paylagimi1 Universitenin akademik ve idari tiim bi-
rimleri arasinda yurutilmektedir. Zaman zaman bilgi paylagimu ve is birliginde 15 yogunlugundan ve iletisim
eksikliginden kaynaklanabilen zorluklar iist yonetimin yonlendirmesi ile agilabilmektedir. Ust yonetimce olug-

turulan kurul, komite ve komisyonlar takim halinde ¢alismay1 desteklemektedir. Boylece gerekli iletigim ve
isbirligi mekanizmalari sayesinde birimler aras: yeterli ve etkili koordinasyon ve igbirlikleri saglanmaktadir.




Bilginin Yayilima

Performans degerlendirmeleri icin gerekli bilgiler yukaridan asagiya yapilan yonlendirmelerle, 6n toplanti-
larla gelistirilip, karar alma stiregleri icin yeterli olgunluga getirilip yukariya iletilmekte, tekrar degerlendi-
rilerek gerektiginde geri bildirimlerle iyilestirilmesi saglanmaktadir. Gerekli goriilen bilgiler cesitli iletisim
kanallar ve farkl platformlar tizerinden ilgililerle paylagilmaktadir.

Ogrenme

Universite biinyesinde kurulan Ogrenme ve Ogretme Miikemmelliyet Merkezi egitim 6gretim faaliyetlerin-
de daha etkin hizmet vermek tizere egiticilere yonelik gerek teknolojik gerek pedagojik farkli egitim etkin-
likleri diizenlemektedir. Bu etkinlikler arasinda iyi uygulama 6rnekleri de paylagiimaktadir. Ayrica, AGU
Akademi tizerinden egiticilere yonelik sertifikali pedagojik formasyon egitimleri planlanmaktadir.

Idari personele yonelik birim amirlerinden gelen ihtiyac ve taleplere gore farkh alanlarda hizmet ici egi-
timler de duzenlenmektedir. Gerek kurum icinde gerekse kurum disinda yoneticilerin kendilerini gelistir-
melerine imkan veren gorevlendirmeler yapilmaktadir. Bunlara ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen
konferans, sempozyum ve calistaylar dahildir.

Kurum I¢i Iletisim

AGU’niin benimsemis oldugu degerler dogrultusunda katilimci ve paylagimer iletigim mekanizmalart des-
teklenmektedir. Ust yonetim gerek kendi arasinda gerek akademik ve idari galiganlarla gerekse 6grencilerle
iletigim ve istisare kanallarini acik tutmaktadir. Diger taraftan, akademik ve idari personel de benzer sekilde
kendi aralarinda, iist yonetimle ve égrencilerle iletisim kanallarini acik tutmaktadir. Ozellikle, iistyénetimin
kendi arasinda haberlestigi whatsapp grubu, bolim bagkanlarmin 6grencilerle haberlestigi simiflara 6zel
whatsapp gruplar: gibi kurulan whatsapp gruplari ile grupigi ilgili kigilerle hizh iletigim ve istisareler yuritiil-
mektedir. Universitemizde iletisim yazili, EBYS, web sitesi, e-posta, sosyal medya ve diger cesitli platformlar
kanaliyla yapilmaktadir. Diger taraftan her seviyede yapilan kurul, komite ve komisyon toplantilariyla da
yoneticilerle iletisim kanallar stirekli acik tutulmaktadir.

Paydaslarla Iliskiler

Universitenin yiiriittiigii hizmetlerle ilgili paydas goriisleri anketlerle ve zaman zaman yiiriitiilen toplan-
tilarla alinmakta, alman geri bildirimler, verilen hizmetlerin kalitelerinin artirllmasma yonelik eylemlere
déniistiiriilmektedir. Ayrica AGU biinyesinde olusturulan kurul, komite ve komisyonlarla takim halinde ca-
lisma desteklenmekte, ilgili i ve dig paydaslarin siirece dahil edilmesi saglanmaktadir. Ozellikle chg paydas-
larla olan iligkileri yonetmek tizere, paydaslarla iligkilerden sorumlu bir rektor yardimecisi gérevlendirilmistir.
Stratejik planin hazirlik asamasinda amag, hedef ve performans gosterge caligmalar: sirasinda paydaslardan
geri bildirimler alinarak nihai hali verilmigtir.

Degisime Agiklik

AGUniin en giiclii yanlary; yenilikci ve degisime hizh adapte olmasichr. Yeni kurulmusg bir iiniversite olarak per-
sonel sayismin az olmasi, insan kaynaginin geng olmasi, degisimlere hizh tepki verebilmektedir. Ust yonetimin
destegi, yonlendirmesi ve senatodan gecirdigi yonetmelik, yonerge, usul ve esaslarla yeniliklere ve degisimlere hizh
adapte olmasmi saglamaktadi. AGU’niin temel degerlerinden biri olan farklihklara saygi yeni fikirleri, farkh gé-
riigleri ve farkliliklar desteklemektedir. AGU topluma, cevreye ve 6grenmeye odakli bir {iniversite olup, gevresin-
de meydana gelen degisikliklere bagh hizh eylemler alarak degisen duruma gore kendisini konumlandirmaktadir.

Stratejik Yonetim

Caligmalarin ust diizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama siirecinin ana agsamalarini, ¢iktila-
rin1 kontrol etmek ve planlama stirecine aktif katihm saglamak tizere Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. ilgili surecin tim asamalarinda tiniversitemiz stratejik plani, katthmer bir
yaklagimla hazirlanmig olup, stireg tiniversitemizin her kademesinde gorev yapan paydaslarin aktif katihm
ve katkilariyla yurutulmustur.

o1




Odiil ve Ceza Sistemi

AGU’de liyakat esash calisma sistemi uygulanmaktadir. Bunun yani sira olagandist durumlar yonetebil-
mek icin farkh 6diil ve ceza sistemleri uygulanmaktadir. 657 sayih Devlet Memurlart Kanunu, 2547 sayih
Yiksekogretim Kanunu, Akademik Tegvik Yonetmeligi ve Gorevde Yikseltme kriterleri uygulanmaktadir.
(ahisanlarin motivasyonlarim artirmak amaciyla gesitli sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yam sira alanlarinda
uzmanlagmalari icin gesitli egitim ve kurslara katihmlar desteklenmektedir. Yeni bir géreve baglayan per-
sonelin hata yapmasinin 6ntine gegmek i¢in ilgili personel proaktif bir yaklagimla oryantasyon stirecinden
gecirilmektedir. Bulundugu biriminde kendisinden beklenen performans: sergileyemeyen personel i¢in
daha 1y1 bir performans gosterebilecegi baska bir birime gérevlendirilerek rotasyona tabi tutulmaktadir.

3.7.4 FIZIKI KAYNAK ANALIZI

Idari ve derslikler binasi 2014 yihnda kullamma acilmugtir. 17.500 m? kapali alana sahip olan yapida bircok kul-
lanim alan1 mevcuttur. Rektorliik makami, akademik ve idari ofisler, derslikler, laboratuvarlar, kiittiphane, kon-
ferans salonu ve ¢ok amagch bir fuaye alan1 bulunmaktadir. Biiytik Ambar Binasi, I nci etap 2 nci Kisim Tadilat
ve Onarim Isi kapsaminda teslim alinan yap: 7084 m? kapah alana sahiptir. Biiyiik ambar binasmda yemekhane,
derslikler; ofisler, mimarhk ve ingaat miihendisligi boliimlerinin atolyeleri ve binaya ait ortak kullanim alanlari bu-
lunmaktadir. Net kullanim alanlart agagidaki tabloda verilmistir. Kapali alanin yaklagik 3.300 m*si slak hacimler,
teknik hacimler; merdivenler vb. dolagim alanlarmdan olugmaktacdir, bu alanlara tabloda yer verilmemistir. Simif
sayilari kigi sayist ile carpildiginda toplam 592 kiginin aym anda ders gérebilme imkam olusturulabilmektedir. Tt-
faiye Binasi olarak adlandinlan 1.Etap 2. Kisim Tadilat ve Onarim Isi kapsamimda yapimi tamamlanan kafeterya
kullanima agilmugtir. Barmma hizmetleri Universitemiz Stimer Kampiisii icerisinde yer alan eski adh I¢ Vazife
evleri olarak adlandirilan bloklar ile Ogrenci Kéyii igerisinde yer alan 22 blokta verilmektedir. Yurtlarmizda
barmma odalart Ogrenci Kéyii icerisinde 1 kisilik, 2 kisilik olup, diger barmma alanlarmizda ise 1, 2 ve 3 kisilik
seklindedir. Yurtlarimizda 1 tenis kortu, 1 basketbol ve voleybol sahasi ile 1 adet acik futbol sahasi bulunmak-
taci.. AGUV tarafindan tadilati yaptirilan misafirhane 715 m? alana sahip olup, igerisinde 10 adet yaklagik 35
m?lik konaklama alani, 1 adet 58 m?lik dinlenme ve toplanti salonu, ofis, genel mutfak ve genel camasirhane
mevcuttur. 2017 Ocak ay1 sonunda yapimi tamamlanan kapali spor salonunda, 1 adet 285 m? fitness salonu ile 2
adet toplam 246 m? ¢cok amach spor alani yer almaktadir. 2018 yihnda Stimer Kamptstimiizde yer alan ve Orta
Anadolu Kalkinma Ajans: tarafindan kullanilan mudtriyet binas: tadil edilerek idari binaya dénugtirilmustir.
950 m? kapal alana sahip yapida 17 ofis bulunmaktadir. 2018 ekim ayinda Laboratuvar Binasi hizmete agilmustir.
5.300 m? kapal alana sahip yapida 13 derslik ve 26 laboratuvar bulunmaktadir. Ek binamn bodrum katt Merkezi
Aragtirma Laboratuvar olarak hizmet vermektedir. Ana fabrika binasmda restorasyon imalati kisim kisim devam
etmekte olup, 2020 yilinda 3.500 m? lik kismimin imalati tamamlanmus ve eylil ayinda kullamma agilmigtir. 2021
yili ekim aymda da 4.200 m” lik kismu kullanima agilmugti. Ana Fabrika Binasinin kullamima agilan bolumiinde 8
ofis, 15 derslik, 7 laboratuvar, Teknoloji Transfer Ofisi, Model Fabrika alani ve ofisleri, inovasyon merkezi ile ek
yemekhane alani bulunmaktadir.




Fiziksel Yapt

Tablo 31: Idari Ofis Bilgiler:

Idari Ofis Alam

Birim Idari Ofis Sayist (m?)
Rektorlitk Ofist 8 377,30
Kurumsal Tletigim Direktorligii 2 92,60
I¢ Denetim Birimi 1 32,76
Déner Sermaye Isletme Mudirligu 1 17,70
TTO 2 74,74
inovasyon Merkezi Kariyer Merkezi 3 350,76
Genglik Ofisi 1 37,37
Erasmus Ofisi 1 98,72
Aday Ogrenci Tletisim Koordinat6rligii 3 47,16
Creative Hub 1 96,20
AGU Akademi 1 17,63
Miihendislik Fakdiltesi 11 216,64
Yagam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 4 108,56
Mimarlik Fakultesi 5 123,15
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 4 96,69
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 3 65,60
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 1 28,36
Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi 2 4251
Fen Bilimleri Enstitiist 4 77,24
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 24,60
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5 82,00
Genel Sekreterlik 4 127,13
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig: 4 131,99
Bilgi Islem Daire Bagkanhg: 5 72,42
Idari ve Mali 1§ler Daire Bagskanhg 6 137,89
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg: 3 33,48
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 4 146,05
Personel Daire Bagkanhg 6 176,71
Saghk Kiiltir Spor Daire Baskanhgi 8 211,95
Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 13 252,99
Hukuk Misavirligi 2 65,52
Givenlik Hizmetlert Mudirlaga 6 110,81
TOPLAM 125 3.575,23




Tablo 32: Akademik Birimlerin Fiziksel Alanlar: Kullanim Dagilima (m?)

Aka-
demik
Ofisler

Idari
Ofisler

Derslik-
ler

Lab.

Bilg.
Lab

Kiitiip-
hane

Ortak
Alan

Sergi/
Fuaye
Alana

Konfe-
rans

TOPLAM

Ortak
Kulla-
nilan

Alanlar

285,35

636,00

1.702,55

132,00

955,00

5.575,81

2.146,00

650,00

11.063,00

Yabanci
Diller
Yiiksek
Okulu

285,00

110,00

1.583,57

132,00

955,00

5.575,81

9.146,00

650,00

10.382,00

Miuhen-
dislik
Fakultesi

1.209,48

81,00

1.343,40

1.184,87

132,00

955,00

5.575,81

2.146,00

650,00

11.513,00

Bilgisayar
Bilimleri
Fakultesi

40,00

20,00

772,00

132,00

955,00

5.575,81

2.146,00

650,00

9.614,00

Mimarhk
Fakultesi

195,00

60,00

772,00

584,00

132,00

955,00

5.575,81

2.146,00

650,00

10.393,00

Yonetim
Bilimleri
Fakultesi

120,00

30,00

977,56

132,00

955,00

5.575,81

2.146,00

650,00

9.704,00

Fen
Bilimleri
Enstitisu

138,00

80,00

64,00

1.313,00

132,00

955,00

5.575,81

2.146,00

650,00

10.377,00

Yasam

ve Doga
Bilimleri
Fakaltest

95,00

43,00

772,00

1.313,00

132,00

955,00

5.575,81

2.146,00

650,00

11.005,00

Insan ve
Toplum

Bilimleri
Fakiiltesi

98,00

95,00

772,00

132,00

955,00

5.575,81

9.146,00

650,00

9.677,00

Sosyal
Bilimler
Enstitisu

20,00

64,00

132,00

955,00

5.575,81

2.146,00

650,00

8.866,00

Model
Fabrika

74,74

77,26

372,00

676,81

1.200,81

TTO

74,74

446,96

676,81

1.198,51




Asagidaki tabloda idari ve akademik birimlerin fiziki alanlari detayh bir sekilde gosterilmigtir. Akademik
caliyma odalariin alam ilgili fakiilte ve enstitiilerin laboratuvar ve atolyeleri dahil edilerek hesaplanmugtir.

Tablo 33: Rapalr Alanlarin Dagluma (m?)

Abdullah Giil Universitesi Kapal Alanlarin Dagilvma roPLAM
ADET ALAN (m?)

1 Akademik Ofis 124 4.150,33
2 Idari Ofis 82 2.011,61
3 Derslik 61 3.558,42
4 Amfi 3 198,64
5 Egitim Lab. 11 863,33
6 Aragtirma Lab. 30 1.760,74
7 Merkezi Aras. Lab. 13 611,24
8 Teknoloji Transfer Ofisi 1 96,2

9 inovasyon Merkezi 1 350,76
10 Model Fabrika 1 372

11 Model Fabrika Ofis 2 74,73
12 Model Fabrika Seminer Salonu 1 77,76
13 Atdlye 2 878,93
14 Kutiiphane 1 958,83
15 Konferans Salonu 2 543,92
16 Etkinlik Alani-Fuaye-Ogrenci Merkezi 1 2.401,04
17 Toplanti Salonu 9 451,42
18 Cok Amacli Salon 5 349,55
19 Yemekhane 2 1135,34
20 Mutfak 141 1.107,31
21 Kafeterya 5 533,22
22 Ticari Alan 1 21
23 Misafirhane(Daire) 45 3.286,94
24 Yurt(Oda) 309 4.548,07
25 Ettut Odast 22 316,58
26 Spor Salonu 3 566,59
27 Mediko-Sosyal 1 28,4
28 Camagir Odasi 23 130,85
29 Misafirhane Goérevli Dairesi 1 49,67
30 Danigma-Giivenlik 3 41,66
31 Depo 34 515,32
32 Argiv 10 157,71
33 Teknik Alan 122 3.517,65
34 Ortak Alan (Koridor, Islak Hacim) 610 15.875,17

TOPLAM 1687 51.540,43

55




3.7.5 TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Universitemiz Siimer Kampiisii dig baglantilarm saglamak amacryla 900 Mbps ULAKNET internet hatti tesis
edilmistir. Stimer kampustmtzde ¢alisan 1 adet aruba 8400 omurga, 7 adet 5400 serisi omurga gesith marka ve
modellerde 283 adet ag anahtarlama cihazi, 1 adet Cisco ve 1 adet Aruba kablosuz ag yonetim cihaz ile 350
adet kablosuz ag cthazi mevcuttur. Simer Kampiisiimiizde tizerinde CheckPoint yazilimi ¢ahsan 2 adet Dell
R630 sunucudan olusan gtivenlik duvari sistemi kullanilmaktadir. Egitim, arastirma ve idari iglemler icin kul-
lamlan yazilimlarm agdan lisanslama yonetimi igin 1 adet Dell R720, veritabam ve test i¢in 2 adet HP DL380
Gen8 fiziksel sunucu kullanilmaktadir. Ayrica, Trendmicro Deep Discovery Email Inspector 7200 fiziksel cihazi
bulunmaktadir. Stimer Kampiistiimiizde tizerinde VMware sanallagirmanmn c¢ahstigt 3 adet HP DL385 Gen9
sunucularla SSD, SAS ve SATA toplam 40TB kullanilabilir kapasiteli 1 adet EMC VNX5300 ve 100TB kul-
lanilabilir kapasiteli 1 adet EMC Unity 380 depolama sistemi kullanilmaktadir. Yedekleme i¢in 1 adet NetApp
FAS2200 kullamlmaktadir. Ayrica tekillestirme i¢in 1 adet 14TB Dell EMC DD6300 kullamlmaktadir. Bir adet
Karmasis InfraScope ve 1 adet Karmasis Log Kollektor sanal sunucular: 5651 yasa kapsamindaki Log sunucusu
Bilgi Iglem biinyesinde igletilmektedir. Bilgi Islem sistem odas: Universitemiz diger birimlerine ait 1 adet Avesis, 1
adet ana 2 adet hesaplama diigimu sunucusundan olusan Yiiksek Basarimli Hesaplama Sistemi (YBH) sunucu
ile 2 adet ana dugtim, 8 adet hesaplama diigiimii, 1 adet 6 GPU Grafik Iglemci Sistemi ve hesaplama icin kulla-
nilabilir 96TB depolama alanindan olusan YBH sunucularma barmma hizmeti sunmaktadir. Universitemiz bi-
ligim sistemlerinin kesintisiz ¢aliymast saglanmak amaciyla sistem odasindaki donanim sistemlert iki farkh yedekli
UPS ve jenerator sistemi ile beslenmektedir. Aymi zamanda yangma kargt FM 200 yangin sondurme ve fiziksel
guivenlik icin parmak izi okuyucu ile kapr girig/¢ikis sistemi ile sistem odasimin fiziksel gtivenligi saglanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde telefon altyapisimda LG iPECS 1200 analog modiil ile analog hat destekli IP Santral
kullanilmaktachr. 5 adet belge geger (faks) hatti olmak tizere toplam 27 adet dig hat kullanilmaktadir. Ayrica tam-
tim donemlerinde yogun kullamlmakta olan 1 adet ¢agri merkezi hatti kullamlmaktadir.

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemzi)

Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi, mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarin: tek bir otomas-
yon sistemi i¢inde biuitiinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim ortam
saglamak amaciyla Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Midurliigu tarafindan gelistirilen otomasyon sistemidir.
































































3.9 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Tablo 41: Akademik Faaliyetler Analizi

EGITIM

Giiglii Yonler

Zayf Yonler

Ne Yapilmal

Nitelikli akademik kadroya sahip olmak

Lisans 6grenci kontenjan-
larinda kurumun istegi ve
inisiyatifi diginda artiglar

*Lisans 6grenci kontenjanlarmm belirlenmesinde karar meka-
nizmalarinin tniversitelerin akademisyen sayisina ve fiziki derslik
imkanlarim dikkate ahnmas

Egitim dilinin %100 ingilizce olmasi

Mevcut 6gretim eleman-
lar sayismin azhgi ve is
yikii fazlahg

*Ogretim Uyelerinin akademik ve idari iy yogunlugu sebebiyle yeni kurul-
mus olan tiniversiteye TC ve yabanct uyruklu kadro desteginin artirimast
*Yabanci uyruklu 6gretim eleman istthdamimda %100 ingilizce egitim
veren kurumlar igin %2 simrlandirimasinin kaldinlmasi,

*Norm kadronun, asgari kadronun 2 kati olmas: ve 2 katinm tizerinde
6gretim eleman istihdam igin YOK 'ten izin alimmast gerekliligi ve
norm kadro iginde (6rn: Doktor Ogr. Uyesi) orannin 2/3 den fazla
olmamasi simrlamalarmin yeni kurulan tiniversiteler i¢in kaldirlmast

Yenilik¢i (6grenen odakl) egitim anlayismmn akademik ve idari
personel tarafindan igsellestirilmis olmas

Programlarm hentiz akre-
dite olmamig olmasi

*Oncelikli programlarda akreditasyon basvurulari yapilds, digerleri icin
de hizlancirilmah

Aktif ve otonom 6grenme yontemlerinin benimsenmesi ve
gelistirilmesine yonelik ¢aliymalarin devam etmesi

Derslik, ofis, laboratuvar
ve Teknopark alani gibi
fiziki alanlarin yetersizligi

*Kontenjanlarm tiniversitenin derslik ve 6gretim tiyesi sayis dikkate
almarak belirlenmesi, kiigiik derslik ve az 6gretim tiyeli bolimlere
kontenjan sinirlamasi getirilmesi

*Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin ihtiyaca cevap verebilmesi
i¢in yeterli yatirim biitgesi verilmesi

*Egitim-6gretim, aragtirma faaliyetlerinin ihtiyaca cevap verebilmesi
icin yeterli cari biitge verilmesi

*Universitenin tiim alanlarmmn Teknopark alant ilan edilmesi

Egitimin ihtiyaclarina yeni teknolojik yaklagimlarla ve
yontemlerle hizli cevap verebilmesi(hyflex egitim, senkron,
asenkron, uzaktan ve/veya yiizyiize karma egitim)

Kalite ve i¢ kontrol
siireglerinin ve PUKO
dongiilerinin beklenen
diizeyde olmamasi

*Ogretim Uyelerinin akademik ve idari is yogunlugu sebebiyle yeni kurul-
mug olan tniversiteye TC: ve yabanci uyruklu kadro desteginin artirlmasi
* Kalite ve 1(; Kontrol siireclerinin iyilestirilmesine yonelik ¢ahgmala-
rin planh ve programh olarak ele ahnmasi

Her programda egitimin 3 patikasmm olmast. (1 Alan odakl, 2
Kigisel Gelisim Odakh, 3 Kiiresel sorunlara ¢oziim arayisi odakly)

BM Sirdirtlebilir Kalkinma Amaglarina yonelik kiiresel
konulara odaklanan ve 6grencileri bilinglendiren ortak
derslerin bulunmasi

Atama ve ytikseltme kriterlerinde egitim performansma da
yer verilmis olmasi

Ogrenci Dekanhgi, Genglik Fabrikasi ve Uluslararast Ofis
gibi yenilik¢i ofislerle egitim kalitesinin ve 6grencilerin kisisel
gelisiminin st seviyelerde saglanmasi.

Katihimer bir yonetim geleneginin bulunmast

Yeni kurulan Gniversiteler arasinda diinya siralamalarma
girmis olmasi




Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmal

Yiiksek nitelikli ve 6diillii aragtirmacilarn halen AGU kadrola-
rmda bulunmas: ve diger arastirmacilara da 6rnek olmalart

Ogretim elemanlarmn
fazla ig yiikii nedeniyle
aragtirmaya yeterince
zaman aylramamasl

#*Ogretim Uyelerinin akademik ve idari is yogunlugu sebebiyle yeni kurul-
mus olan tiniversiteye TC: ve yabanci uyruklu kadro desteginin artiriimast
*Yabanci uyruklu 6gretim eleman istihdaminda %100 ingilizce
egitim veren kurumlar i¢in %2 smirlandirilmasinin kaldirilmas,
*Norm kadronun, asgari kadronun 2 kati olmas: ve 2 katinm tizerinde
6gretim eleman istihdam igin YOK 'ten izin ahnmast gerekliligi ve
norm kadro iginde (6rn: Doktor Ogr. Uyesi) oranmin 2/3 den fazla
olmamasi siirlamalarinm yeni kurulan tiniversiteler igin kalcirilmas:

Ozellikle TUBITAK 'tan yiiksek biitgeli, 6grenci bursiyerli ok

sayida arastirma projesi desteklerinin ahnabilmesi

Laboratuvar ve Tek-
nopark alani gibi fiziki
alanlarmn yetersizligi

*Laboratuvar imkanlarimin ihtiyaca cevap verebilmesi icin yeterli
yatirim biitgesi verilmesi

*Aragtirma faaliyetlerinin ihtiyaca cevap verebilmesi igin yeterli cari
butge verilmesi

*Universitenin tiim alanlarmnin Teknopark alani ilan edilmesi

Kampiiste konumlu Model Fabrika ile ig ve sanayi diinyasina
yaln iiretim ve dijitallesmede model olmast

Patent, faydah model ve
tescil sayisinin az olmast

*Ticari trtine déniigme ve lisanslanabilme potansiyeli olan patentle-
rin tiniversite tarafindan sahiplenilebilmesi igin biitge ayrilmasi
*Aragtirmacilarin i ytikiiniin azalulmas:

Ozgiin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile girisimciligin arti-

Teknopark'm heniiz
agilamamasi sebebiyle

*AGU biinyesindeki Teknopark'in bir an evvel faaliyete gegebilmesi

rilmasi, bolgesel rekabet giictiniin ve igbirliginin geligtirilmesi ?gl"etm? uyel.e vinin farkh i¢in yatirim biitge imkanlarinm agilmasi
tiniversitelerin Teknopar-
kina gidiyor olmasi
Akademik personclin Ogretlm tyelerinin lisedeki gibi ders verme modundan glka.rlhp,
o proje yazma, aragtirma yapma, makale yazma, konferansa gitme
R, . . egitim, aragirma ve P RETRER . L
Secilen 6ncelikli alanlarda etkin arasuirma qiktilaria sahip S T .| gibi aragtirma etkinliklerine zaman ayirabilmesi igin zorunlu ders
idari ig yiikleri arasindaki e
olmasi deneenin veterince sagla- yukiiniin azalulmas:
& 4 & *QOgretim elemanlarmumn i yiiklerini azaltacak, aragtirmaya ayracaklari
namamast vakti artiracak gekilde gerekli norm vb. kadro imkanlarimmn genigletilmesi
*Lisansiistii 6grencilere burs vb. imkanlarn giiglendirilmesi
Disiplinleraras: arastirma kiiltiiriine sahip olmast L}sansustu ogrenci temi- (Burslarm y?temzhgl ve ogrencilerin h'sa'nsustu yapmak yerine iy ammﬂan)
ninde yaganan zorluk *Lisanststii aragtirma galigmalari igin yabanci uyruklu 6grenci ya da
post-doc arastirmaci ¢ekmek igin burs mekanizmalari baglatilmasi
Ogretim iiyesi basina
arastirma yapacak
aktf lisansistii 6grenci
100/2000 YOK Doktora bursundan yararlanma orannin ortalamasinin 2'nin #QOgretim {iyesi bagina arastirma yapacak aktif' lisansiistii 6grenci
gorece yiiksek olmas tizerine ¢ikamamasi ve ortalamasimin 10'un tizerine gikaracak tedbirler almmas:
arastirma yapacak yete-
rince arastirmaci sayisina
ulagilamamasi
Giiglii Yonler Zayf Yonler Ne Yaprlmal
Ogretim elemanlarmin ig
Yeni nesil tiniversite olarak topluma katki faaliyetlerine yiikii yogunlugu nedeniyle | ... . e -
AGUniin éz¢l olarak odaklanmas: topluma katki faaliyetleri- Ogretim eleman sayisinm isytkunii hafifletecek nitelikte artirilmas:
ne zaman ayiramamalari.
Atama ve Yikseltme kriterlerinde topluma katk niteligindeki Toplun?s.al katla ?al1§- Merkezi Biitge veya biitce dist kaynaklarla toplumsal katk faaliyetle-
- . . malart igin yeterli finans s . .
faaliyetlere agirhk veriliyor olmas: - rinin finanse edilmesi
© kaynagin bulunmamasi
TOPLUMA . . . ..
KATKI Toplumsal katk faaliyetle- | Toplumsal katk: faaliyetleri igin PUKO déngiistint saglayacak stireg
AGUniin biitiin siireglerinin tasarim ve kurgusunda topluma | ri igin PUKO déngiisiinii | ve asamalarin her kademesi igin etkin siireclerin belirlenmesi
katki hedefinin mutlaka g6z6niine almmasimn yerlesik bir saglayacak siireg ve aga- AGUniin toplumla iliskilerini gergeklestiren birimlerin (AGU
kiiltiirel deger haline gelmis olmasi. malarin her kademe i¢in Akademi, genglik Fabrikas: gibi) gelisimine ve faaliyetlerine destek
belirlenmemis olmasi verilmesi
AGUniin toplumla iliskilerini gergeklestiren birimlerin
(AGU Akademi, Genglik Fabrikast gibi) kurulmus ve isliyor
olmast.
Toplumsal Katk: alaninda katk: verebilecek kalitede akade-
misyen kadrosunun bulunmasi
Giiglii Yonler Zayf Yonler Ne Yapilmal
Sirket kurma/ortak olma
Universite biinyesinde AGU F3 Kulugka Merkezi’nin faaliyetlerinin tamtim ve Sirket kurma / ortak olma igin gerekli bilgilendirme ve tegviklerin
kurulmus olmasi tesvikiyle ilgili ytiriitilen et- | arturilmasi
kinliklerin yeterli olmamasi
Teknopark fiziki alanla-
Teknoloji Transfer Ofisi A.S.'nin kurulmug olmast rinm gerceklesmesi igin Teknopark fiziki alanlarmn gergeklesmesi icin biitcenin onaylanmast
GIRISIMCI- biitge bekleniyor olmasi
LiK

Fly For Future BIGG Hizlandirma Programi kapsaminda
egitimlerin diizenleniyor olmas:

Teknopark'imuzin fiziki
olarak hazir olmadigs igin
Ogretim elemanlarmizin
diger tiniversitelerin Tekno-
park'ini kullaniyor olmast

Teknopark fiziki alanlarimn gergeklesmesi icin biitgenin onaylanmasi

Teknopark kurulug agamasimn tamamlanmis olmasi

Akademisyen bagina diigen Teknopark sirketlerinin gorece
yiiksek olmast




3.10 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

3.10.1 SEKTOREL EGILIM ANALIZI

Tablo 42: Sektirel Egitim Igin PESTLE Analizi

SEKTOREL EGILIM ICIN PESTLE ANALIZI

ETKENLER

Tespitler

Universiteye Etki

Etkenler/Sorunlar

Fwrsatlar

Tehditler

Ne Yapmala

POLITIK

Yiiksekogretimde kalite giivencesi
sisteminin sonucu olarak tniversitelerde
YOKAK tarafindan yiiriitiilen kurumsal
akreditasyon stirecinin tamamlanmamig
olmasi

Kalite giivence sisteminin gelistirilmesi

Kalite giivence sistemi kurulmas:
stirecinde yaganan zorluklar (6grenci
kontenjanlar1 belirleme, biitge belirleme,
personel istihdami, norm kadroda
yaganan zorluklar)

*Kalite giivence sisteminin yaygin hale getirile-
rek tiim ¢ahsanlarca benimsenmesini ve kolay
uygulanmasin saglamak.

*Tehditlerde belirtilen zorluklarin agilmasi igin
YOK ve Merkezi yonetimee tedbirlerin alinmast

Yiiksekogretimde yapilacak degisiklikler-
de tiniversitelerin goriig ve 6nerilerinin
yeteri seviyede dikkate ahnmiyor olmas

Egitim kalitesinin beklentiyi kargila-
mamast

*Yapilmasi planlanan degisiklikler i¢in paydag
olarak tiniversitelerin gorii ve énerilerini dikka-
te alacak mekanizmalarin olugturulmasi

Aragtirma yapmast beklenen enstitiilerin
lisansiistii programlarinda verilecek ders-
lerin norm kadro kisitlamalar getirilen
lisans programlarimm 6gretim tyeleri
tarafindan verilmesi (Yeni kurulan tini-
versitelerde norm kadrosu 6 ile simrlanan
ogretim tiyesi ile lisans, master, doktora
programlarnim yiirtitilmeye calisilmas)

Az sayida 6gretim iiyesi ile hem lisans
hem yiikseklisans hem de doktora
programlan yiiritilmeye cahgildiginda
cgitim ve aragtirmanim kalitesinin
diigmesi

*Ogretim Uyelerinin akademik ve idari is
yogunlugu sebebiyle yeni kurulmus olan tiniver-
siteye TC ve yabanci uyruklu kadro desteginin
artirilmast

*Yabanci uyruklu 6gretim tiyesi istthdaminda
%100 ingilizce egitim veren kurumlar igin %2
siirlandirilmasiin kaldirlmasi,

*Norm kadronun, asgari kadronun 2 kati olmast
ve 2 katinin tizerinde 6gretim elemant istihdami
igin YOK 'ten izin alinmast gerekliligi ve norm
kadro iginde (6rn: Doktor Ogr. Uyesi) oranmim
2/3 den fazla olmamasi smirlamalarinm yeni
kurulan tiniversiteler igin kaldirlmasi

Yeni kurulan tiniversitelerde norm
kadrolarin kisith olmasi ve norm kadro
i¢i 2/3 oran uygulamasimin olmast

Universitenin akademik kadrosunun
norm kadro kisitlamalar nedeniyle
bityliylimemesi.

%100 Ingilizce egitim veren kurumlarda
yabanci uyruklu 6gretim tiyesi istihda-
munda %2 kriterinin bulunmast

Lisans 6grenci kontenjanlarinm kurum
talepleri ahnmadan, kurumlardaki
derslik kapasitesine ve programlardaki
ogretim tyesi sayisina bakilmadan
artirilmasi,

Fiziki alan ve insan kaynagr sayisinim
yeterli olmamasindan kaynakl kalitenin
ve hizmetin diigmesi

*Universite kontenjanlarmim artirilmas sonucu
ortaya gikan biitgesel ve insan kaynagr eksiklik-
lerinin giderilmesine yonelik tedbirler ahnmast

EKONOMIK

Universiteden beklenen egitim,
aragtirma ve toplum katki faaliyetlerinin
beklenen diizeyde yapilabilmesi igin

lise seviyelerinde 6zel okullarda 6grenci
bagina alinan ticretler kadar 6grenci ba-
sina Universiteye biitge aktarlamamast
(sadece egitim kurumu olan 6zel liselerin
biitgesinin yaklagik 1/3" ile aragirma
yapmasi beklenen tniversitelerin faaliyet
yapmasi bekleniyor)

Sadece egitim faaliyeti ytiriiten 6zel
liselerin biitgesi kadar biitge verilmeyen
iiniversitelerden beklenen egitimin
Otesindeki aragtirma ve topluma katki
faaliyetlerinin ¢ok yetersiz kalmasi

*Universiteden beklenen egitim, arastirma ve
toplum katki faaliyetlerinin beklenen diizeyde
yapilabilmesi i¢in lise seviyelerinde 6zel okullar-
da 6grenci bagia alnan ticretler kadar 6grenci
bagina tiniversiteye biite aktariimasi

Kamu biit¢e dagihmlarinda, tiniversite
biitgelerinin bityiik kisminin personel
giderlerine ayriliyor olmasi, yatirmm
biitgelerinin artan 6grenci sayisini
kargilayacak geniglemeye yetmemesi.
Universitelerin operasyonlari yiiriite-
bilmesi i¢in olmazsa olmaz hizmet alimi,
bakim-onarim, sarf gideri gibi kalemlere
yeterli biitce ayrilmamasi

Derslik, ofis, laboratuvar ve Teknopark
alam gibi fiziki alanlarm yetersizligi
Operasyonel biitge yetersizligi nedeniy-
le, operasyonlarm kalitesinin diigmesi
(derslik, ofis ve laboratuvarda gerekli
1sitma ve sogutmanin tasarruf tedbirleri
nedeniyle aksamast)

*Egitim-6gretim, aragtirma vb. operasyonel
faaliyetlerin ihtiyaca cevap verebilmesi igin yati-
rim ve cari biitge kalemlerinin gozden gegirilip
yeterli seviyeye getirilmesi

Yiiksek kurlar ve enflasyonun biitge
kaynaklarima ve harcamalar {izerine
olumsuz etkisi

Yasanan doviz kuru artiglarinim Ar-Ge ve
egitim yatimmlarini olumsuz etkilemesi

*Universitelerde egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetlerinin yaganan kur ve enflasyon bazh
mali kogullardan olumsuz etkilenmemesi igin
kur korumal biitge uygulamasimm hayata
gecirilmesi

Biitge yetersizligi ve tasarruf tedbirleri
kapsanunda yapilacak temsil ve tamtim
faaliyetlerinin durma noktasmna gelmesi

Geng tniversite olunmas: sebebiyle daha
fazla temsil tamtim biitgesine ihtiyag
duyuluyor olmast

*Bilimsel aragtirma faaliyetleri igin diizenlenen
kongre, konferans, tamtim vb. etkinlikleri igin
gereken biitgenin artirilmas

Enerji maliyetlerinin ¢ok ytiksek olmasi

Kurumun kendi bunyesinde yenilenebilir
enerji kaynaklar olusturararak, ihtiyaci
olan enerjinin bir kismim kargilayabilir
olmasi

Enerji faturalarm tiniversite i¢in ayrilan
cari biitgeden ¢ok ciddi pay ahyor olmast

*Egitim-6gretim sektori i¢in enerji harca-
malarinda birim fiyatin uygun ve sabit hale
getirilmesi,
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SOSYAL
KULTUREL

Balgesel bazh yiiksek teknoloji odakli
firma sayismin yetersiz olmasi

Firmalar ile yiiksek teknoloji odakh ar-ge
projeleri yapma firsat

Firmalarm yiiksek teknoloji odakh ar-ge
ighirligine olumlu yaklagmamas:

Teknopark'm fiziki olarak tamamlanmasi ve
kampiisiin her alammn Teknopark alam olabil-
mesinin 6niiniin agilmast

I¢ iglerinde sorunlar yagayan iilkelerden,
tilkemizin ok fazla go¢ almast

Gog dolayisiyla nitelikli yabancr uyruklu
personel ve 6grenci kazanmilma ihtimali

Kontrolsiiz gogmen sayisi artigi nedeniy-
le egitim kalitesinin diigme ihtimali

Gogmen politikalarmm gozden gegirilmesi
Nitelikli 6grenci ve personellerin kazamlmasma
yonelik uygulamalarin kolaylastiriimas:

Geng niifusun beyin gocti

Beyin goglerinde yasanan artiglarin
oniine gecilemiyor olmast

Geng niifusun topluma aidiyetinin artirlmas:
i¢in ¢cahgmalar yapilmas

Dis paydaglarin 6zellikle sanayi konusun-
da isbirligi beklentisinin olugmasi

Yetkin akademik kadrosu ile AGU'niin i
ve sanayi diinyasmimn igbirligi beklentisini
karsilama kapasitesinin yiiksek olmasi

i§ ve sanayi diinyasinda ar-ge'ye yapila-
cak yatirmm noktasindaki bakig agisinin
dar ve kisir olmasi

Universite-Sanayi isbirligi beklentisini karsilaya-
cak nitelikli akademisyen ve lisansiistii 6grenci
ve aragirmacilar tiniversiteye kazandiracak
onlemlerin alinmast

Yapilan faaliyetlerde toplumsal katkinin
Slgiilmeye baglanmug olmas

AGU Akademi ile yasam boyu egitimin
belirli agamaya getirilmis olmasi, yapilan
her faaliyetde toplumsal katki etkisinin
aramyor olmasi

Ekonomik darbogaz nedeni ile AGU
akademi

iizerinden ytiritiilen Gicretli yagam boyu
cgitimlere egilimin kisith olmast

Yurtchgt baglanth farkh alternatiflerin deger-
lendirilmesi

TEKNOLOJI

Yaganan pandemi sonrasi Bilgi Tletigim
Teknolojilerinin her alanda 6n plana
gikmig olmas:

Hibrit egitim modelinin kahcr hale gel-
mesi ve AGU'niin uzaktan egitim mode-
linde 6grenciler tarafindan memnuniyet
oram en yiiksek Universite segilmesi

“Teknolojinin getirmis oldugu imkanlarm
yani sira aksakliklarin da yaganmasi,
ogrencilerin derslere katilimi konusunda
problemler yaganmas:

Uzaktan egitim unsurlarmmn gelistirilmesine
yonelik cahgmalarin devam etmesi

Bilgi ileti§im Teknolojileri alamnda
caligan yetkin personelin maag diigiik-
lagii sebebi ile devlet tiniversitelerine
cekilememesi

Bilgi iletig.im Teknolojileri alamnda
tniversitede yuriitiilmesi gereken faali-
yetlerin aksamasi

Bilgi ileﬁ§im ‘Teknolojileri alaninda gahgan yet-
kin personele performansa ve yetkinlige dayal
yiiksek maag verilebilmesinin 6niiniin agilmast

Online egitimlerde veya toplantlarda kul-
lanilan verilerin hizmet veren uluslararasi
firmalarm yazihmlari aracihg ile sunucula-
rina aktarihyor ve depolaniyor olmasi

Yerli ¢evrimici iletisim yazihmlarimmn
geligtirilmesi

Kiritik egitim, kritik aragirma ve kigisel
verilerin uluslararasi programlarca takip
edilebilme ve kullanilma ihtimali

Yerli ¢evrimici iletigim yazilimlarimin ve veri
depolama bankalarimn gelistirilmesi ve ulus-
lararasi firmalarin yazihmlarm kullammindan
sakinilmas

Bilimsel kongre konferans vb. etkinlik-
lerde mekan zorunlulugunun ortadan
kalkmig olmasi

Bilimsel ¢aligmalara katihmim kolay-
lagmast

Uzaktan katillimin bireylerde beklenen
diizeyde etki meydana getirmemesi

Uzaktan katillimin beklenen diizeyde etki mey-
dana getirmesi igin ¢aliymalar yapilmast

Teknolojinin ok hizli degisim ve gelisim
gostermesi

Teknolojik gelismeler sayesinde bilgiye
ulagmamn kolaylagmasi

Internet ve bilisim teknolojisine sahip
olamayan 6grenci varhg

Kampiis alaminda teknolojik donammin artirila-
rak 6grencilerin erigimine sunulmasi

Otomasyonlarin sayisimn artmas ile ka-
&it, zaman vb. israflarm 6niine gecilmesi

Siber giivenlik sorunlar nedeniyle veri
guvenlik sorunlarmn ortaya gikmasi

Siber giivenlik konularinda giivenlik bariyerle-
rinin artrlmast

Sosyal medyamn mevcut kugakla birlikte
kullanim oramnin artmast

Sosyal medya platformlarimn faydah
kullanmima donustiirilmesi, tanitim faa-
liyetleri kapsaminda daha genis kitlelere
ulagma imkaninn olugmas

Sosyal medyamn bilingsiz kullanimi ve
lizumsuz zaman harcanmasi

Sosyal medya platformlarimmn faydal kullamma
donistiirulmesi i¢in ¢ahgmalar yi
tamtim ofisi ve basin yaym biriminin sosyal
medya faaliyetlerini daha aktf stirdirmesi

tiilmesi,

YASAL

Ozellikle elinden tutulmasi gereken yeni
tniversiteleri norm kadro uygulama-
larinm negatif etkilemesi ve 6gretim
clemanlarma yonelik atama ve yiikselt-
melerde zorluklar yaganmasi

ihliyaca yonelik yeni mevzuat gelistiril-
me imkant

Meveut mevzuat degismedigi stirece
ogretim elemam kadrolarmn 6zellikle
yeni kurulan tiniversitelerde yetersiz
kalmas

Ogretim Uyelerinin akademik ve idari is
yogunlugu sebebiyle yeni kurulmug olan tiniver-
siteye TC ve yabanci uyruklu kadro desteginin
artirilmast

Yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdaminda
%100 ingilizce egitim veren kurumlar igin %2
siirlandirilmasinin kaldirlmasi,

Norm kadronun, asgari kadronun 2 kati olmast
ve 2 katinin tizerinde 6gretim eleman istihdami
igin YOK 'ten izin alimnmas: gerekliligi ve norm
kadro iginde (6rn: Doktor Ogr. Uyesi) oraninin
2/3 den fazla olmamas: siirlamalarinin yeni
kurulan tniversiteler i¢in kaldirilmas:

Idari personel alimlarinda yasal mevzua-
tn talepleri karsgilamamasi

ihtiyaca yonelik yeni mevzuat gelistiril-
me imkant

KPSS ile ilk atamalarda egitim dili %0100
ingilizce olan kurumlarda idari personelde
ingilizce dil bilme kriteri talebinde bulu-
namama

ihtiyaca uygun ve nitelikli personel ahminda
yaganan sorunlar

Egitim dili %100 ingilizce olan kurumlarda ida-
ri personelde ingilizce dil bilme kriteri talebinde
bulunmanin 6niiniin agilmasi

Devlet kurumlarmda idari personele
yonelik performans sisteminin olmayist

Ihtiyaca yonelik yeni mevzuat geligtiril-
me imkam

Idari personele yonelik performans
sisteminin olmamasi, personelin isi
sahiplenmemesi, ve performans tizerine
kaygilarinm bulunmamast

Idari personel i¢in performans sistemi getirilme-
sine yonelik mevzuat geligtirilmesi

Bilgi ileti§im Teknolojileri alaminda
gahgan yetkin personelin maag diigiik-
lagii sebebi ile devlet tiniversitelerine
cekilememesi

Thtiyaca yonelik yeni mevzuat geligtiril-
me imkam

Bilgi netig.im ‘Teknolojileri alaminda tini-
versite yuritilmesi gereken faaliyetlerin
aksamasi

Bilgi ileti§im ‘Teknolojileri alaninda gahgan yet-
kin personele performansa ve yetkinlige dayal
yiiksek maayg verilebilmesinin 6niiniin agilmas

CEVRESEL

Diinyamizda karbon ayakizinin azalul-
masi gerekliligi

Yenilenebilir enerji kaynaklarmm kulla-
mmimn yayginlagmast

Artan teknolojik imkanlarla enerji
titketiminin artigt

Karbon ayakizinin azalulmas: konusunda
farkindahk olugturulmas:

Yenilenebilir enerji yatirmmlarinm
arturilmasma yonelik cahgmalara olan
ihtiyag

Yenilenebilir enerji tiretme konusunda
ar-ge caliymalarinim yayginlasmasi

Enerji maaliyetlerinin artmasi ile enerji
masraflarinin meveut biitgeler ile kargila-
namaz hale gelmesi

Yenilenebilir enerji tiretme konusunda tiniver-
sitelere zel biitge ayrilmasi, bu alanda Ar-Ge
Galigmalar yapabilecek akademisyen sayisimin
artirilmast

Enerji kaynaklarinda ortaya gikabilecek
arz sorunlari

Yenilenebilir enerji kaynaklarma olan
yonelimin artmasi

Enerji ihtiyacinin kargilanamama
ihtimali

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatrimlarin
yapilabilmesi i¢in gerekli imkamn sunulmasi
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3.10.2 SEKTOREL YAPI ANALIZI

Tablo 43: Sektirel Yapr Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etki
icl ; Ne Yapmal
Giigler Etkenler/Sorunlar Fwrsatlar Tehditler
Bagarih ogrencilere Basarili 6grenciler i¢in burs ve yurt vb.
Vakif Universitlerinde burslu ve bursuz 6grencilerin Devlet tiniversitelerinde | burs vererek vakif 'mlianl;ni 16m burs ve yurt vb-
birarada bulunmas: egitimin ticretsiz olmasi | tniversitlerinin ! .. e
b . arttirilmast i¢in mevzuat degisikligi yapilmast
¢ekmesi
Geng bir tiniversite Universite sayisindaki
olarak AGU akademik | artisa bagh olarak Yiiksekogretim planlama agamasinda kurum-
Universite sayisii giderek artmast personelinin geng, nitelikli akademik larm da goriigleri alinmali ve planlama dogru
dinamik ve nitelikli personel bulmada yapilmah
. olmasi yaganan zorluk
RAKIPLER
i o Bagarih 6grencilerin i TP
Istanbul, Ankara gibi illerde %100 Ingilizce egitim Istanbul ve Ankara'da 1 g 0L A kv gibi | [St@nbul, Ankara ve Tzmir gibi illerin ciginda
R . . L ° yagamanin maliyetinin | . D27 | bulunan tiniversitelere 6grencileri cezbedecek
veren tiniversitelerin tercih edilmesi . illlerdeki tiniversiteleri | . . o .
yiiksek olmast . . 6zel tegvikler diigtintlmesi
tercih etmesi
U Ogrencilerin Istanbul
0, . .
- _— L Egitim dili 0100 ) gibiillerdeki | Istanbul, Ankara ve [zmir gibi illerin disida
Egitim dili %100 Ingilizce olan tiniversite sayisinmn Ingilizce olan AGU'nin P, o Lo e -
© © S . . %100 Ingilizce Egitim | bulunan tniversitelere 6grencileri cezbedecek
kisith sayida olmasi daha fazla tercih edile- Lo . . . .o .
bilir olmas: veren universiteleri ozel tegvikler diigtintilmesi
ormas tercih etmesi
Mezunlarla iletisimin daha da artirlmas: l\'/[ezur.llar icin takip Mezu{llanﬁ s de ”Te.k ‘.’b' 'olu§umlar kurulmas:
sistemi bulunmamasi ve takip sistemi ile iligkilerin sicak tutulmasi
PAYDASLAR Tekll'lopark, Model Universite kamPlfs Universite kampiis alaninin heryerinin
o PARTPTU Fabrika, TTO ve alaninm heryerinin I
Sanayi diinyastyla olan isbirliginin daha da artirilmas .. teknopark alani olarak kullamlmasina yonelik
Kulugka Merkezinin teknopark alani olarak | "
girisimlerde bulunulmas:
olmasi kullamilamiyor olmast | ©
Dogrudan temin
Merkezi yonetim biitgesinden verilen kaynagin yetersiz limitinin diistik kal-
kalmasi, verilen kaynagin son serbest birakma donemin- masi sebebiyle yapilan | Dogrudan temin limitinin artirilmasi veya
de yeterli hale gelmesi ve alimlarm gecikmesi nedeni ile ihale siirecinde istenen | DMO tiriin yelpazesinin genigletmesi
tedarik¢i 6demelerinin zamaninda yapilamamasi kalitede ahm yapila-
mamast
TEDARIKCI- 4734 sayh Kamu Ihale
LER - . . - .
. - Kanununda belirtilen | Alim siireclerinin hizlanmasima yonelik gerekli
Mal ve hizmet alimlarinda siirecin uzun olmast . . <. U
stirelerin gereginden mevzuat degisikligi
uzun olmasi
Fiyatlar yaklagik maliyetin altunda kalan ve elektronik Uygun fiyat avantajla- | Gerekli mevzuat degisikligi ile klllxrumla'.r‘m .
o « rindan yararlamlami- | elektronik ortamda satin alma siireglerine dahil
ortamda satilan tirtinlerin dogrudan alinamamasi . .
yor olunmasi olabilmesi
Artirilan kontenjan-
lara paralel, fiziki . L oo -
. . Kontenjanlar belirlenirken ihtiyag analizinin
e 1 . . . alan ve insan kaynag: PP Lo .
YOK!'iin lisans programlari 6grenci kontenjanlarimi . yapilmast ve tiniversitelerin ihtiyag, fiziksel
sayisinin yeterli olma- o U
artirmast altyap1 ve akademik insan kaynagi 6zellikleri-
masindan kaynakl L
N . . nin dikkate alinmast
kalitenin ve hizmetin
diigmesi
. . QZ.elhk%f Tenci k}lintﬂan Sayigtaym hatalara sorgu ¢ikarmasinin yanmda
DUZENLEYI- | Sayistayin proaktif damgmanlik yapmamast unversitererce nata hatalar yapilmadan 6nce proaktif damgmanlik
Ci/ DENET- yapma olasiliginin 51
ohe . yapmasimin saglanmasi
LEYiCi KU- yiiksek olmasi
RULUSLAR Uluslararas akredi- . P . .
Akreditasyon stirecinde olusan maliyetleri
. .. .. . tasyon ¢aligmalarinin e Lo
Farkli diizenleyici ve denetleyici kuruluglarm varhg Lo kargilamak igin tiniversiteye ek biitge imkani
maliyetinin yiiksek
tanmmast
olmasi
Yiiksekogretim Kalite
. . .. Kurulunun ¢ahsmalar | Kalite cahsmalarinda . .. s
Kalite Kurulunun hizmetlerinin yayginlagmas: ve . A . . Kalite ¢ahgmalari i¢in personelin bilgi ve
ile daha ¢ok birimin personelin aktif katih- .
¢aligma sayilarmm artmasi . - . motivasyonunun artirilmast
akreditasyon siirecine minin saglanamamast
girmesi




3.11 GZFT ANALIZI

Tablo 44: GZFT Analizi

I¢ Cevre

Dus Cevre

Guiglii Yonler

Zayif Yonler

Fusatlar

Tehditler

Yenilik¢i olmast ve degisime hizh
adapte olmasi

Ingilizce bilen idari personel
sayisinin az olmasi

Yeni nesil tiniversitelere olan
ihtiyacin artmasi

Nitelikli akademik personel temi-
ninde zorluk yaganmasi

Disiplinlerarasi arastirma kilti-
riine sahip olmasi

Fiziki alanlarin yetersiz olmasi

I§ ve sanayi diinyasinda yalin
ve dijital déntgime olan ilgi ve
ihtiyacin artmasi

Akademik, idari ve mali geligi-
min dig kurumlara bagh olmasi

%100 Ingilizce egitim yapan
uluslararas: kalitede bir tiniversi-
te olmasi

Akademisyen sayisiin az olmasi

Kaliteli egitime olan ihtiyacin
artmast

Yiiksek teknoloji odakh firma
sayisiin yetersiz olmasi

Etkin akademik ve idari kadroya
sahip olmast

Hentiz akademik programlarin
akreditasyon stireclerini tamam-
lamamig olmas:

Universite Sanayi ighirligi firsat-
larinin artmasi

Uluslararast 6grenci temini ve
uluslararasi aragtirma fonlari-
na ulagmada rekabetin artiyor
olmasi

Secilen oncelikli alanlarda etkin
aragtirma ¢iktilarina sahip olma-
s1 ve odaklanmig olmasi

Kalite ve ig kontrol siireglerinin
yeterince oturmamig olmasi

Uluslararasi igbirligi ihtiyacinin
artmast

Yeterli lisanstistii 6grenci talebi-
nin olmamasi

Yeni kurulan tniversiteler arasin-
da diinya siralamalaria girmis
olmasi

IT ekibinin ihtiyac kargilayacak
buytiklitkte olmamasi

Aragtirma proje fonlari igin
ulusal ve uluslararasi ¢gesitliligin
artmast

Yiiksekdgretime gelen 6grenci-
lerin yetkinliklerinin tniversite
sistemine uygun olmamasi

Ic ve dig paydaslarla ighirliginin
saglanabilecegi merkezlerinin
var olmast

Entegre bilisim yonetim siste-
minin olmamasi ve tarafimizca
geligtirilemiyor olmasi

Nitelikli akademisyen ihtiyacinin
artmast

Covid-19 salginimin hala devam
ediyor olmasi

Tarihi bir zemine kurulmug mo-
dern bir kampisiiniin olmast

Teknopark ingaat siirecinin
heniiz tamamlanmaig olmas:

Turk Yiiksekogretiminde ulus-
lararasilagmaya olan ihtiyacin
artmast

Amag ve hedeflerine kararlilikla
ilerleyen bir kurum olmas:

Dis fonlardan yeterli dizeyde
faydalanilamiyor olmasi

Nitelikli aragtirma yollarinin
ihtiyaciin artmasi




3.12 TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 45: Tespit ve Intiyaglarn Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar:

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaglar|Gelisim Alanlar

Stratejik Plan Degerlendirmesi

* Toplumsal katki gerceklesme diizeyi
yuksektir.

* Universite biitge kesintileri

* Ogretim iiyesi sayist diigtikligii

* COVID-19 pandemisi

* Insan kaynag yetersizligi

* ngﬁlebilir ve gercekei hedefler
* Insan kaynagi ve fiziki alan artis
* Yeterli biitge miktarlar

Mevzuat Analizi

*Mevecut mevzuat degigmedigi stirece
ogretim elemani kadrolarinin 6zellikle
yeni kurulan tGniversitelerde yetersiz
kalmasi

*QOgretim Uyelerinin akademik ve idari ig
yogunlugu sebebiyle yeni kurulmug olan
tniversiteye TC ve yabanci uyruklu kadro
desteginin artirilmas

*Yabanct uyruklu 6gretim eleman istihda-
munda %100 ingilizce egitim veren kurumlar
icin %2 smrlandirlmasimn kaldirlmast

Ust Politika Belgeleri Analizi

*Ust politika belgeleri incelenmis olup, veri-
len gorevler tst politika belgeleri analizinde
yer verilmis olsa da ana basliklar halinde;

* Uluslararasilagma diizeyi artirilacak
*Egitim-istihdam-iiretim iligkisini giic-
lendirmek tiniversite-sanayi ibirligini
guclendirmek

* Egitimde kalite glivence sistemi olugtu-
rulacaktr

* Hayat boyu 6grenme anlayist toplumun
tim kesimlerine yaygimlastirilacaktir.
*Bulus, patent ve faydali model bagvurusu
yapmalari tesvik edilecektir

Program-Alt Program Analizi

*ﬂgili program hedeflerine ulasiima-
sinda 6deneklerin yetersizligi konusun-
da zorluklar yaganmaktadir.

*Sorumlu oldugumuz programda hedef-
lenen gostergelere ulasilabilmesi adina
6denek imkanlar artirilmali

Paydas Analizi

*Paydaslarla ig birliklerinin arttirilmasi
gerekmektedir

*Paydaslarla daha ¢ok
organizasyon yapilmali

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

*Hizmet i¢i egitim eksikligi
Birimlerde yeterli diizeyde
personel olmamasi

* Hizmet i1 egitim verilmeli
* Yeterli sayida kadro verilmesi

Kurum Kilturiu Analizi

*Katilim, igbirligi, kurumigi iletisim,
degisime aciklik baghklarinda geligme-
ye devam edilmesi gerekmektedir

*Universite degerlerinin galiganlara be-
nimsetilmest i¢in etkinlikler yapilmal

Fiziki Kaynak Analizi

*Derslik, ofis ve laboratuvar alanlari-
nin yeterli diizeyde olmamasi

*QOgrenci sayisindaki artiga paralel olarak
egitim alanlarmin arttirllmasi

Teknoloji ve Bilisgim Altyap: Analizi

*Bilisim kaynaklar: kullanim politikast
gelistirilmelidir

*Bilisim alaninda caligsacak yeterli
duzeyde personel bulunmamasi

*Bilgi Yonetim Sistemi geligtirilmeli
*Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi olustu-
rulmali

Mali Kaynak Analizi

*Yeterli diizeyde biitce alinamamasi
* Universitede gelistirilen ticarilesti-
rilebilir ve lisanslanabilir fikri ve sinai
haklarm tiniversitenin sahiplenmesi
i¢in yeterli biitce olmayish

*Universitemize verilen biitcenin arttiril-
masl

*Universitede geligtirilen ticarilestirilebilir
ve lisanslanabilir fikri ve sinai haklarin
tniversitenin sahiplenmesi icin spesifik ve
yeterli biitce ayrilmas:
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Akademik Faaliyetler Analizi

* Mevcut 6gretim elemanlar sayisiin
azhg ve 1 yuki fazlahg

* Derslik, ofis, laboratuvar ve Tekno-
park alani gibi fiziki alanlarin yeter-
sizligi

* Akademik personelin egitim, arag-
tirma ve idari 1§ yikleri arasindaki
dengenin yeterince saglanamamasi

* Lisansiistii 6grenci temininde yaga-
nan zorluk

*Ogretim Uyelerinin akademik ve idari ig
yogunlugu sebebiyle yeni kurulmug olan
universiteye TG ve yabanci uyruklu kadro
desteginin artirilmas:

*Yabanci uyruklu 6gretim elemani
istthdaminda %100 ingilizce egitim veren
kurumlar i¢in %2 siirlandirilmasimin
kaldirilmasi

*Kontenjanlarin Gniversitenin derslik

ve Ogretim tyesi sayist dikkate alinarak
belirlenmesi, kigtik derslik ve az 6gretim
iyeli bolimlere kontenjan sinirlamasi
getirilmest

*Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarinin
ihtiyaca cevap verebilmesi i¢in yeterli
yatirim biitcesi verilmesi
*Egitim-6gretim, aragtirma faaliyetlerinin
ihtiyaca cevap verebilmesi i¢in yeterli cari
biitce verilmesi

*Universitenin tiim alanlarmin Teknopark
alani ilan edilmesi

*QOgretim iiyelerinin lisedeki gibi ders
verme modundan ¢ikarilip, proje yazma,
aragtirma yapma, makale yazma, konfe-
ransa gitme gibi aragtirma ctkinliklerine
zaman ayirabilmest i¢in zorunlu ders
yitkiintin azaltilmasi

*QOgretim elemanlarinin ig yiiklerini
azaltacak, aragtirmaya ayiracaklar: vakt
artiracak sekilde gerekli norm vb. kadro
imkanlarinin genisletilmesi

*Lisansusti 6grencilere burs vb. imkanla-
rin gliclendirilmesi

*Lisansusti aragtirma ¢alismalar i¢in
yabanct uyruklu 6grenci ya da post-doc
arastirmaci ¢ekmek i¢in burs mekanizma-
lar1 baglatilmasi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

*Universite sayisinin giderek artmas
* Mezunlarla iletisimin daha da art-
rilmast

* YOK iin lisans programlari 6grenci
kontenjanlarmi artirmasi

* Yiiksek6gretim planlama agamasmda
kurumlarin da goriigleri alinmal ve plan-
lama dogru yapilmali

* Mezunlar i¢in dernek vb. olusumlar
kurulmasi ve takip sistemi ile iliskilerin
sicak tutulmasi

* Kontenjanlar belirlenirken ihtiyag anali-
zinin yapilmasi ve Gniversitelerin ihtiyac,
fiziksel altyap: ve akademik insan kaynag:
6zelliklerinin dikkate almmast




4. GELECEGE BAKIS
4.1 MISYON

“Gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar ve ¢agdas egi-
tim ile bilime ve topluma ileri diizey katki saglamak.”
Universitemiz misyonunu temel faaliyet alanlar agi-
sindan asagidaki konu basliklartyla ifade etmektedir.

Arastirma

Aragtirma faaliyetlerinde temel ve uygulamahl
aragtirma dengesini koruyarak elde edilen ciktilar-
la evrensel bilime ve topluma katkida bulunmak.

Aragtirma konularimi; yerel, bolgesel, ulusal ve ulus-
lararas1 olcekte topluma katki saglayacak sekilde
surdiirtlebilir kalkinma hedef alanlarindan segmek
ve disiplinlerarasi arastirma kiiltiirtint gelistirmek.

Egitim

Ogrenen odakl egitim siirecleri gelistirmek, uygu-
lamak ve bu alanda o6ncii olmak. Teori ve uygu-

lama arasindaki bagi kurabilen, elestirel ve cok yonli distinebilen, 6grenmeyi bilen ve kendisini siirekli
gelistirebilen, etik degerlerin ve sosyal sorumlulugunun 6nemini igsellestirmig bireyler yetigtirmek.

Topluma Katk:

Universitenin siireg ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunacak se-
kilde diizenlemek. Topluma katk: faaliyetlerini (egitsel, bilimsel, teknolojik, ekonomik, kilttrel, sosyal, vb.)

toplumun tim kesimleriyle, is ve sanayi diinyasiyla, kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla yakin

isbirligi icinde gerceklestirmek.

4.9 VIZYON

“Degisimlere yon veren, uluslararasi saygin bir tiiniversite olmak.”

4.3 TEMEL DEGERLER
Yenilik¢i

Katihmer ve Paylagimer
Girisimel

Ozgiirliikcii

Farkhiliklara saygil
Toplum ve Cevre Odakl
Kalite Odakl

= = = = ===




5 FARKLILASMA STRATEJISI

5.1 KONUM TERCIHI

AGU bilime, bilimsel bilgi iiretim siireglerine, yenilik¢i egitime ve iiniversite-toplum etkilesimine 6nem ve-
ren bir tiniversitedir. AGU’ntin en énemli farklars;

Yeni nesil tniversitelerin 6ncusi olmayi,

Gelisen ve degisen yuksekogretim ihtiyaclarina yenilikge yaklagimlarla hizh cevap vermeyi,

Nitelikli Ingilizce egitim yiirtitmeyi,

Odaklandig1 arastirma alanlarinda 6ncti olmay,

Uluslararasi diizeyde konumlanarak, saygimlik ve tanmirhgini artirmay1 hedeflemektedir.

= = = < <

AGU biinyesindeki Aragtirma ve Uygulama Merkezleri odaklamlan alanlara hizmet edecek sekilde plan-
lanmis, Model Fabrika, TTO, Inovasyon Merkezi, Creative Hub ve Teknopark gibi yapilanmalarla AGU’de
yuritilen AR-GE ve girigimcilik faaliyetlerinin teknolojiye dontismesi hedeflenmigtir.

5.2 BASARI BOLGESI TERCIHI

Uluslararas: diizeyde nitelikli egitim almak isteyen 6grenci ve nitelikli arastirma yapmak isteyen arastirma-
a1 kitlesine hitap eden AGU’niin aragtirma odak alanlar;

vV Aklli Sistemler (akill sehirler; sebekeler [smart grid], Endiistri 4.0),

vV Enerji,

V' Saglik ve Medikal Biyoteknoloji,

v Tleri Malzemeler,

Vv Inovasyon-Girigimcilik,

vV Siirdirilebilir Kalkinma,
olarak belirlemis olup, hitap ettigi hedet kitlesiyle bu alanlardaki uluslararasi aragtirma ¢aliymalari ile 6n
plana ¢ikmayz; yerel, ulusal ve uluslararasi: akademik, 1§ ve sanayi dinyasi igbirlikleriyle katma degeri ytk-
sek malzeme, tirtin ve hizmetler sunmay1 amaclamaktadir.

Bolgesel/kiiresel sorunlara ¢oziim tiretecek sekilde, tiretilen ¢iktilarin bilime, is ve sanayi diinyasina ve
STK’lara katki saglamasi hedeflenmektedir.

5.3 DEGER SUNUMU TERCIHI

Egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini, birbirleriyle entegre bir sekilde carpan etkisiyle btytterek,
gelisen ve degisen uluslararas: yiiksekogretim sektortine, yenilikci yaklagimlarla hizli ¢éztimler sunmak,

v Kiiresel sorunlara ¢oziim arayisina odaklanmig donanimh mezunlari topluma kazandirmak,

V' Yiiksek etkili aragtirma giktilari iiretecek bilim insanlarini ve arastirmacilar biinyesinde toplamak,
AGU, hedefledigi farklilagma stratejisini uygulayabilmek icin asagida gosterilen deger sunumu belirleme
olctitlerini uygulamay1 hedeflemistir.




Tablo 46: Deger Sunum Belirleme

Faktorler | Tercihler Yok Et Azalt Artar Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar * *
Destekler *

Egitim Yonetimleri * *
Egitim Programlar *
Isbirlikleri « .
Projeler * *
Kurumsal Kimlik ve Markalagma *

Yayin *

Patent/ 1novasyon #

Hayat Boyu Ogrenme *

Bilimsel Faaliyetler *

Mezunlarla Tligkiler * *
Patent, faydali model ve tasarim geligtirme *

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler *

Kalite Yonetim Sistemi *

Ogretim Eleman Sayst *

Yabanci Uyruklu Doktorah Ogretim Elemani Sayist *

Idari Personel Sayist "

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE) * *
Lisans Ogrenci Sayist *

I¢ Kontrol Caligmalart *

SCI, SSCI ve AHCI Kapsaminda Bilimsel Yayinlar -

5.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI

AGU’niin en temel yetkinligi nitelikli, uluslararast deneyimli, birikimli, degisemlere hizli ayak uydurabilen
geng ve dinamik akademik kadrosu ile birlikte yeniliklere acik yonetim anlayigina sahip olmasicir. AGU
basta Savunma Sanayi olmak tizere, enerji ve saglk sektoriindeki firmalarla, enstitiilerle ve arastirma mer-
kezleri ile isbirligi kurarak temel yetkinligini daha da gelistirmeyi ve ilgili kurumlara yiiksek katma deger
saglamay1 hedeflemektedir.




6. STRATE]JI GELISTIRME

6.1 AMACLAR

AMAC 1
Degisen ve gelisen uluslararas: yiiksekogretim sektorii paydaslarinin ihtiyaglarina uygun egitim ¢oziimleri
uretmek ve uygulamak

AMAC 2
Uluslararas: yiiksek etkili aragtirma ciktisi tireterek, temel ve uygulamal aragtirma dengesini koruyarak,
bilime ve topluma katkida bulunmak

AMAC 3
Universitenin gergeklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak

AMAC 4
Universitenin siireg ve faaliyetlerini topluma ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunacak
sekilde diizenlemek

6.2 STRATEJIK HEDEFLER

AMAC 1 HEDEF 1
Otonom ve aktif 6grenme aligkanhiklarini ve yontemlerini yaygimlastirmak

AMAC 1 HEDEF 2
Uzaktan egitim imkanlarini artirmak ve ¢esitlendirmek

AMAC 1 HEDEF 3
Egitimin ¢esitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak

AMAC 1 HEDEF 4
Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylasmak

AMAC' 1 HEDEF 5
Ogrencilerin Kisisel, Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimlerinin Saglanmast

AMAC' 1 HEDEF 6 .
Ogrencilerin mezun olurken Ingilizce iletigim becerilerinde yetkin bir seviyeye ulasmalarini saglamak

AMACG 2 HEDEF 1
Aragtirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisini gelistirmek

AMAC(' 2 HEDEF 2

Uluslararas: bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarini ve niteligini artirmak
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AMAC 2 HEDEF 3
Universitenin AR-GE ¢aligmalarinda ve projelerinde etki diizeyini artirmak

AMAC 2 HEDEF 4

Universitenin bilimsel aragtirma ¢iktilarindan ekonomik degere déniigenlerin sayisini artirmak

AMAC 3 HEDEF 1
Universite Paydaglarinin memnuniyet oraniin arttirilmast

AMAC 3 HEDEF 2
Kalite givence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmas:

AMAC 3 HEDEF 3
Insan Kaynaginin gelistirilmesi

AMAC 3 HEDEF 4
Kurum iginde dijital doniisumu yayginlastirmak

AMAC(' 3 HEDEF 5
Kurum tanimirhginin geligtirilmesi

AMAC 4 HEDEF 1
Toplumsal katk: faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi

AMAC 4 HEDEF 2
Karbon Ayakizinin Azaltilmasi

AMAC( 4 HEDEF 3
Sturdirtlebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yapilan ¢aliymalarin yayginlastirilmas:

6.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

PG.1.1.1 Aktf 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam derslere oram

PG.1.1.2 Otonom égrenme yontemi kullamlan derslerin toplam derslere orani

PG.1.1.3 Sinav haricinde alternatif degerlendirme yontemleri kullanilan derslerin toplam derslere oran:

PG.1.2.1 %100 Uzaktan egitimle verilen derslerin toplam derslere orani

PG.1.2.2 Uluslararasi: paydaslara uzaktan egitimle verilen derslerin sayisi

PG.1.2.3 Uzaktan egitimle ytriitilen program sayisi

PG.1.2.4 Hyflex altyapst i¢eren dersliklerin toplam dersliklere oran

P.G.1.3.1 Disiplinleraras: programlarimin sayisi

P.G.1.3.2 Cift ana dal ve yan dal egitim veren program sayisi

P.G.1.3.3 Uluslararas: 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orant

P.G.1.3.4 Uluslararas: staj ve degisim programlarindan yararlanan (gelen/giden) 6grenci sayisi

P.G.1.3.5 Programlardaki se¢meli derslerin toplam derslere orani

PG.1.4.1 AGU Akademi aracih@yla diizenlenen siirekli egitime yonelik faaliyet sayist

PG.1.4.2 AGU Akademinin siirekli egitime yonelik verdigi sertifika say1st

PG.1.4.3 AGU Akademi araciligiyla diizenlenen uluslararasi sinav sayist

PG.1.4.4 AGU Akademi aracih@iyla diizenlenen uluslararasi smavdan faydalanan kisi sayist

PG.1.4.5 AGU Akademi diginda diizenlenen yagsam boyu egitim faaliyetleri sayisi
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PG.1.5.1 Ogrenci kuliip ve topluluk sayist

PG 1.5.2 Kutiiphane hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist

PG 1.5.3 Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

PG.1.5.4 Ogrenci kampiis yasami memnuniyet orani

PG.1.5.5 Ogrenci 6grenim deneyimi memnuniyet orant

PG.1.6.1 Bolum 6gretim elemanlarinin, 6grencilerin ingilizce seviyesinden memnuniyet orant

PG.1.6.2 Bolum 6grencilerinin, 6gretim elemanlarmin Ingilizce seviyesinden memnuniyet orani

PG.1.6.3 ENG 101 ve 102 derslerinden B-notu ile bagarili olan 6grencilerin B- notu altindaki 6grencilere orani

PG.1.6.4 Mezunlardan yurtdisinda istthdam edilenlerin yurticinde istthdam edilenlere oran:

PG.2.1.1 Aragtirma laboratuvar alani (m?)

PG.2.1.2 Arge'ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye orani

PG.2.1.3 Kiitiiphanedeki toplam basil ve dijital kaynak sayist

PG.2.1.4 Doktorasim THE ve QS siralamalarinda ilk 800'deki tiniversitelerden alan 6gretim tiyelerinin doktora alan diger
ogretim Uyelerine orani

PG.2.2.1 Ogretim iiyesi bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin sayisi

PG.2.2.2 Son 5 yilda yaymlanan AGU adresli yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yapi-
lan ortalama atif sayist

PG.2.2.3 AGU adresli Q1 ve Q2 smifi yaymlarin toplam SCI,SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayinlarina orant

PG.2.2.4 Ulusal burslardan ve yurtdist burslarindan yararlanan doktora 6grenci sayisinin toplam doktora 6grenci sayisina orani

PG.2.2.5 Ogretim iiyesi bagina diisen Uluslararas: konferans bildirilerinin sayist

PG.2.2.6 Tezlerden tiretilen SCI,SCI-E, SSCI, AHCI kapsamindaki yayinlarin sayist

PG.2.3.1 Ogretim elemani bagina diigen uluslararast desteklenen aragtirma projelerinin sayist

PG.2.3.2 Ogretim elemani bagima diisen TUBITAK tarafindan desteklenen yiritict olunan aragtirma projelerinin sayis

PG.2.3.3 Ogretim elemam bagina diigen TUBITAK tarafindan desteklenen arastirmaci olunan aragtirma projelerinin saysi

PG.2.3.4 Ogretim elemam bagina diisen 6zel biitce diginda, dig destekli (TUBITAK, Déner Sermaye, TTO, Erasmus, vb.)
projelerin biitcesinin 6zel biitceye orani

PG.2.3.5 Yiuritilen BAP projelerinin sayisi

PG.2.4.1 Ogretim elemanlarinca Teknoparklarda kurulan sirket sayisi

PG.2.4.2 Ogretim elemanlarinin Teknoloji Geligtirme Bolgesi (TGB) sirketlerinin ortalama cirosunun 6zel biitgeye orani

PG.2.4.3 AR-GE Sonucu triinlere iliskin alinan patent sayisi

PG.2.4.4 AR-GE sonucu ticarilegen tirtin sayist

PG.2.4.5 Ogretim iiyesi bagina diigen patent, faydali model, prototip ve endiistriyel tasarim bagvuru sayist

PG.3.1.1 Ogrenci memnuniyet orant

PG.3.1.2 Akademik personel memnuniyet orani

PG.3.1.3 Idari personel memnuniyet orani

PG 3.1.4 Dis paydaglarin memnuniyet orani

PG 3.1.5 Mezunlarin memnuniyet oran

PG.3.2.1 Kalite Belgesi alan birim sayisi

PG.3.2.2 Uluslararas: akredite olan program sayist

PG.3.2.3 YOKAK Dis Degerlendirme Raporlarinda tespit edilen yeni gliglii yon sayisi

PG.3.2.4 D1sg Degerlendirme Raporlarinda diger iniversitelere 6rnek gosterilebilecek yeni uygulama sayist

PG.3.2.5 Kalite stireclerinin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayisi

PG.3.3.1 Atama ve yukseltme kriterlerinin toplam puaninda belirtilen rakamin en az %50 fazlasi puanla atanan 6gretim
tiyelerinin, atanan 6gretim tiyelerine orani

PG.3.3.2 Idari personelin Ingilizce bilgi diizeylerinin iyilestirilmesine yénelik faaliyet sayist
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PG.3.3.3 Kurum personelinin katildigi kisisel gelisim etkinliklerinin sayist

PG.3.3.4 Idari personele yonelik hizmet ici egitim veya oryantasyon egitimi sayisi

PG.3.3.5 Idari personel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavinda bagarili olan personel sayisimn smava katilanlara orani

PG.3.4.1 Siireg yonetim sistemlerinin sayist

PG.3.4.2 Cevrimigi olarak izlenebilir stratejik plan gostergelerinin oram

PG.3.4.3 e-devlet lizerinden saglanan hizmet sayisi

PG.3.4.4 Birbirleri ile entegre biligim sistem (yazilim) sayist

PG.3.4.5 Bilisim altyapisinin sermaye butgesindeki pay1

PG.3.5.1 Kurum adina yapilan tamitim etkinligi sayist

PG.3.5.2 Yillik kurumsal sosyal medya hesaplarinin takipgi sayist

PG.3.5.3 Yillik kurumsal web sayfasi yillik ziyaretci sayist

PG.3.5.4 Kurumun THE (Impact) derecelendirme kurulusunca siralamasi

PG.3.5.5 Kurumun QS ( EECA) derecelendirme kurulusunca siralamast

PG.3.5.6 AGU Lisans programlarina ilk 50.000'den giren égrencilerin orant

PG.3.5.7 Mezunlarin bir yil igerisinde ig bulma orani

PG.4.1.1 Topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayisi

PG.4.1.2 Sosyal sorumluluk temali projelerin sayist

PG.4.1.3 Engelsiz kampiis uygulamalar i¢in yiirttilen faaliyet sayist

PG.4.1.4 Kiittiphane aracihgiyla sunulan acik erigim yayin sayisi

PG.4.1.5 AGU Akademi tarafindan sunulan egitim ¢esitliliginin sayist

PG.4.2.1 Kisi bagina elektrik enerjist tiketimi (kWh)

PG.4.2.2 Kisi bagina dogalgaz tiiketimi (m?)

PG.4.2.3 Kisi bagina akaryakit titketimi (m?)

PG.4.2.4 Kisi bagina su tiiketimi (m?)

PG.4.2.5 Ekoloji alaninda yapilan akademik galiyma sayist

PG.4.3.1 Siirdiirilebilir kalkinma amaglarinin her birine yonelik yiiriitiilen faaliyet sayist

PG.4.3.2 Stirdirilebilirlik kalkinma amaglaria yonelik agilan ders sayist

PG.4.3.3 Surdirilebilirlik kalkinma amaglarma yonelik agilan farkh derslere kaydolan 6grenci sayist

PG.4.3.4 Yiritilen lisanstistu tezlerde siirdiirtlebilir kalkinma amaclaria yonelik katk: veren tezlerin toplam tez sayisina oram

PG. 4.3.5 Surdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yapilan akademik ¢aligma sayist

6.4 HEDEFLERDEN SORUMLU (S) VE ISBIRLIGI (i) YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 48: Hedeflerden Sorumlu (S) ve Isbirligi (I) Yapilacak Birimler

BIRIMLER Al | Al | Al | Al | Al | Al | A2 | A2
H1 |H2 |H3 |H4 | H5 | H6 | H1 | H2

A2
H3

A2
H4

A3
H1

A3
H2

A3
H3

A3
H4

A3
H5

A4
H1

A4
H2

A4
H3

Aday Ogrenci Tletisim Koordinatorliigii

Sturekli Egitim Aragtirma ve Uygulama
Merkezi (Agti Akademi)

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kiri-
terleri Degerlendirme Komisyonu

Aragtirma Komisyonu I I

Aragtirmalardan Sorumlu Rektor
Danismanhg:

Atik Yénetim Komisyonu

Bap Koordinatorligi I
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Basm Yaymn ve Halkla Tligkiler Miidiir-
lugt

Doner Sermaye j§letme Mudurligu

Egitim Komisyonu

Egitim Siireglerinden Sorumlu Rektér
Yardimecihigi

Engelsiz Birim Komisyonu

Idari ve Mali i§lerden Sorumlu Rektor
Yardimcihigt

Kalite Komisyonu

Topluma Katk:

Kurumun Tamtilmasi

Kalite Gluivence Sisitemi

Kalite Koordinatorligt

Kariyer ve Profesyonel Gelisim Uygula-
ma ve Aragtirma Merkezi

Ogrenci Dekanligi

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi

Paydaslarla ili§kilerden Sorumlu Rektér
Yardimecihigi

Aragtirmalardan Sorumlu Rektor
Danigmanihg:

Ogrenci Tliskileri ve Koordinasyonundan
Sorumlu Rektér Damsmanlig:

Teknoloji Transfer Ofisi

Uluslararas: Tligkiler Ofis Koordinatorligii

Fen Bilimleri Enstittist Mudurliga

Mimarlik Fakiiltesi Dekanhig:

Miihendislik Fakiltest Dekanhigr

Bilgisayar Bilimleri Fakdltest
Dekanlig

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesi
Dekanlig

Sosyal Bilimler Enstitiist Mudurligi

Yoénetim Bilimleri Fakiiltesi Dekanhgy

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi
Dekanlig

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Mudirlugi

Genel Sekreterlik Makam

Idari ve Mali Tgler Daire Bagkanhig:

Personel Daire Bagkanhg:

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhg:

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg:

Bilgi Islem Daire Bagkanhg

Yap: Igleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Hukuk Misavirligi
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6.5 HEDEF KARTLARI

Degisen ve gelisen uluslararasi yiksekégretim sektérii paydaglarinm ihtiyaglaria uygun
egitim ¢oztmleri tretmek ve uygulamak

Otonom ve aktif 6grenme aligkanhklarini ve yéntemlerini yaygilagtirmak

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

34 76% 77% 78% 79% 80% 81% 6 Ay 1Yil
33 68% 70% 71% 72% 73% 74% 6 Ay 1Yil
33 74% 75% 76% 77% 78% 79% 6 Ay 1Yl

Egitim Stureglerinden Sorumlu Rektor Yardimciligy

Tiim Akademik Birimler- Ogrenme ve Ogretmeyi Geligtirme Birimi- Egitim Komisyonu-
Egitim Ogretim Kalite Alt Komisyonu- Egitim Siireclerinden Sorumlu Rektor Yardimeilig:
(UZEM)

Aktif ve otonom 6grenme yonteminin benimsenmemesi

Smav harici degerlendirme yontemlerinin benimsenmemesi

Ogrencilerin derslere hazirliksiz gelmesi

Aktif ve otonom 6grenme siirecleri diizenli degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin planlanmast

Aktf ve otonom 6grenme egitim modelinin tiim 6gretim elemanlarinca benimsenmesine yone-
lik oryantasyon ve egitimlerin planlanmas:

Smav digt degerlendirme yonetmelerinin yayginlastirlmasma yonelik oryantasyon ve egitim-
lerin planlanmas:

Ogrencilerin derslere hazirhkh gelmelerini saglayacak quiz, final notuna etki yiizdesi vb. yon-
temlerin yaygmlagtirilmasi

5.305.512 TL

Tim 6gretim elemanlarinca aktif ve otonom yonteminin kullanilmamasi

Sinav harici degerlendirme yontemlerinin tiim 6gretim elemanlarinca kullanilmamasi

Ogrencilerin derslere hazirliksiz geliyor olmast

Gerek yeni katilan 6gretim elemanlarini, gerekse sistemi benimsememis mevcut 6gre-
tim elemanlarina oryantasyon ve egitim faaliyetleri

Quiz ve final notuna etki ytizdesi vb. yontemleri yaygmlagtirmak




Degisen ve geligen uluslararas: yiiksekdgretim sektorti paydaglarinin ihtiyaglarina uygun egitim ¢éztimleri
uretmek ve uygulamak

Uzaktan egitim imkanlarim artirmak ve ¢esitlendirmek

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

50 6% 7% 8% 9% 10% 11% 6 Ay 1Yl
20 1 4 9 13 18 22 6 Ay 1Yl
15 0 1 1 1 2 2 6 Ay 1Yl
15 20% 21% 22% 23% 24% 25% 6 Ay 1Yl

Egitim Streclerinden Sorumlu Rekt6r Yardimeihgr

Tiim Akademik Birimler- Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi- Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi- Ogren-
me ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt Komisyonu- Egitim
Stireglerinden Sorumlu Rektor Yardimeihg (UZEM)

Internet erigimi ve kararlilik problemleri

Teknik konularda yaganabilecek diger aksakliklar

Uluslararas: paydaglara verilen derslerde zamanlama riski

Uzaktan egitim performansinin yiizytizeye gére disiik kalmas:

Tim 6grencilerin uzaktan egitim i¢in gerekli arag, gereg ve altyapiya sahip olmama ihtimali

Hyflex i¢in kullamlan alanlarm yetersizligi konusunda yasanan zorluklar

Internet erigimi, kararhhk problemleri ve diger teknik aksakliklarin yaganmamast icin gerekli planlamala-
rin yapimasi

Uluslararas: paydaglara verilen derslerde zamanlama planlamasinin yapilmas:

Uzaktan egitim performansinin artirilmasima yonelik yeni yontemler gelistirilmesi

Uzaktan egitim igin gerekli altyapiya sahip olmayan 6grenciler i¢in ¢oztimler geligtirilmesi

Hyflex derslik sayismim artirlmasima yonelik caligmalar yapilmast

Ortamlarimin zenginlegtirilmesi i¢in e-6grenme portal kullaniminin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasi

Uzaktan egitim sisteminin performansmnm gelistirilmesi i¢in geribildirim ve oryantasyon toplantlarinin
diizenlenmesi

5.074.837 TL

Sik sik internet erigim ve kararlilik problemleri ve teknik aksakliklarm yaganmast

Uluslararas: paydaglarla verilen derslerde zamanlama problemlerinin yaganmas:

Uzaktan egitim performansinin ytz ytize egitime goére diisiik kalmast

Maddi durumu zayif olan 6grencilerin uzaktan egitim i¢in gerekli arag, gere¢ ve altyapiya sahip olmamasi

Internet erigimi, kararhlik problemleri ve diger teknik aksakliklarm yaganmamast i¢in planlama yapilmasi

Uluslararas: paydaglara verilen derslerde zamanlama planlamasinin yapilmas:

Uzaktan egitim performansinin artirilmasima yonelik yeni yontemler gelistirilmesi

Uzaktan egitim icin gerekli altyapiya sahip olmayan 6grenciler i¢in ¢éziimler gelistirilmesi

Hyflex derslik sayisinin artirilmas:

e-6grenme portal kullaniminin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi

Uzaktan egitim sistemi performansinin gelistilmesi




Degisen ve gelisen uluslararas: yuksekogretim sektorii paydaglarmim ihtiyaclarma uygun egitim ¢oztimleri

AMAG 1 uretmek ve uygulamak
HEDEF 3 Egitimin ¢esitliligini, zenginligini ve uluslararasi boyutunu artirmak
ALT PROGRAM ADI On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
ALT PROGRAM HEDEFI Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
; Hedefi BS§,.lin§1§ Izle- | Rapor-
PERFORMANS GOSTERGELERT Efkii /e Digiri 2023 2024 2025 2026 2027 me | lama
0 - ~
(2022) Sikhgr | Sikhg
PG.1.3.1 Disiplinlerarasi programlarnin sayst 920 7 9 9 10 10 11 6 Ay 1 v
PG:.1.3.2 Ciift ana dal ve yan dal egitim veren program 90 15 20 91 99 93 94 6 Ay vl
say1st
P:G.1.3.3 Uluslararas: 6grencilerin toplam 6gren- 2 8% 9% 9% 9% 10% 10% 6 Ay 1 Vil
ci sayisina orani
P.G.1.3.4 Uluslararas staj ve deg{§1m prPgramla- 20 9% 75 100 195 150 900 6 Ay Vil
rindan yararlanan (gelen/giden) 6grenci sayist ’
PG.1.3.5 Programlardaki semeli derslerin 20 41% 43% 45% 46% 47% 48% 6Ay | 1Y
toplam derslere oram ’

SORUMLU BIRIM

Egitim Streglerinden Sorumlu Rektér Yardimeihig

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Tim Akademik Birimler- Ogrcnqi i§lcri Daire Bagkanligi- Ogrenme ve Ogretmeyi Geligtirme Birimi-
Egitim Komisyonu- Uluslararas: lligkiler Ofis Koordinatorligii- Egitim Ogretim Kalite Alt Komisyonu

RISKLER

Akademik birimlerin ve akademisyenlerin disiplinleraras: programlara sicak bakmamas:

Akademik birimlerin ¢ift ana dal ve yan dal opsiyonlariin planlamalarinin yetersiz kalmasi

Ogretim iiyesi say1simmn yetersiz olmast

Ulusal 6grenci kontenjan artigmim uluslararasi 6grenci kontenjanlarimi negatif etkilemesi

Uluslararasi degisim programu ile gelen 6grenciler agisindan yeterli talebin olmamasi

Uluslararast degisim programu ile giden 6grenciler agisindan yeterli kontenjanin olmamasi

STRATEJILER

Nitelikli 6gretim tiyesi sayisinim artirlmasima yonelik planlama yapilmas:

Disiplinlerarasi, ¢ift ana dal, yan dal programlarimim yaygmlagtirilmas: i¢in oryantasyon ve planlama ya-
pilmast

Uluslararast 6grenci kontenjanlarmi artirmak i¢in yeni yontemler gelistirilmesi

Degisim programlari ile gelen giden 6grenci sayisim artirmak i¢in yeni yontemler gelistirilmesi

Ogrencilere sunulan segmeli ders sayisiin artirilmasina yonelik planlama yapilmast

Ogrencilerin secmeli derslerle ilgili beklentilerinin élciilmesi icin (anket vb.) anket planlamasi yapilmasi

MALIYET TAHMINI

4.613.488 TL

TESPITLER

Disiplinlerarasi, ¢ift ana dal, yan dal programlarmim yaygin olmamasi

Ogretim Uyesi sayist yetersizligi

Ulusal 6grenci kontenjanlarimin tarafimizca belirlenemiyor olmasi ve siirekli artmas:

Uluslararast degisim programlarinda gelen 6grenci sayisinin azhg

Uluslararast degisim programlarinda giden 6grenciler icin talep fazlasi olmasina ragmen kontenjanin az
olmasi

Se¢meli ders ¢esitliliginin yetersizligi

IHTIYACLAR

Disiplinlerarasy, ¢ift ana dal, yan dal programlarmmn yaygin olmamas:

Ogretim iiyesi sayst yetersizligi

Ulusal 6grenci kontenjanlarmm tarafimizca belirlenemiyor olmasi ve stirekli artmas:

Uluslararast degisim programlarinda gelen 6grenci sayisinin azhgi

Uluslararas: degisim programlarmda giden 6grenciler i¢in talep fazlasi olmasma ragmen kontenjann az
olmasi

Se¢meli ders gesitliliginin yetersizligi
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Degisen ve gelisen uluslararas: yuksekogretim sektorii paydaglarmim ihtiyaclarma uygun egitim ¢oztimleri

AMAGH uretmek ve uygulamak
HEDEF 4 Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylagmak
ALT PROGRAM ADI Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
ALT PROGRAM HEDEFi ?opluml.l.n tim kesimlerine ihtiyag du}(du.gll. va.la.nlard.a eg1t}mler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglar,
o6zel sektor ve uluslararas: kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmas:
_ Hedef B];§“lin§§ Izle- | Rapor-

PERFORMANS GOSTERGELERT Etlii /C D‘;g‘éri 2023 2024 2025 2026 2027 me | lama

0 - ~

(2022) Sikhgr | Sikhg

PG.1.4.1 AGU Akademi araclgyla dizcnlenen 23 25 30 33 35 40 15 6Ay | 1Yl
stirekli egitime yonelik faaliyet sayist )
PC.14.2 AGU Akademinin siirekli egitime yonelik 23 430 580 630 780 930 1100 | 6Ay | 1Yl
verdigi sertifika sayisi
PG.1.4.3 AGU Akademi araciligiyla diizenlenen 93 20 99 95 98 39 37 6 Av vl
uluslararasi smav sayist ’
PG.1.4.4 AGU Akademi aramhgw%a. diizenlenen 93 180 900 990 950 980 390 6 Ay vl
uluslararasi smavdan faydalanan kisi sayist
PG.1.4.5 AGI:T./.\kadenr'n d1§11?da duizenlenen 8 19 9% 39 36 41 43 6 Av vl
yasam boyu egitim faaliyetleri sayist ’
SORUMLU BIRIM AGU Akademi

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Tiim Birimler- Egitim Komisyonu- Egitim Ogretim Kalite Alt Komisyonu

RISKLER

Egitim verecek 6gretim elemam sayisinin ve gesitliliginin yetersizligi

Ogretim iiyelerinin AGU Akademi egitimlerine yeterli zamani ayiramamast

Egitimlerin tcretli olmasi ve enflasyon rakamlarinin giderek yiikselmesi

Civar sehirlerde alternatif sinav merkezlerinin agiliyor olmasi

Egitime ihtiyaci olan kesimlerin egitimin kendilerine kazandiracag artilarin farkinda olmamas:

STRATEJILER

AGU Akademi'de egitim verebilecek kapasitede 6gretim elemanlarmin sayismm artinlmasina yonelik
planlama yapilmas:

Egitim maliyetlerinin ve ticretlerinin yeniden gézden gegirilmesi

AGU Akademi tizerinden verilecek ve uluslararasi programlarca kabul edilebilecek ingilizce ders sayisimn
artirlmasi

Topluma yonelik egitim faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik caliymalarm yapilmast

Yasam boyu egitim programlarimin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi

Egitime ihtiyac: olan kesimlerin egitimin kendilerine kazandiracag: artilarla ilgili oryantasyon programlarmm di-
zenlenmesi

MALIYET TAHMINI

3.460.116 TL

TESPITLER

Egitim verecek 6gretim elemani sayisinin ve ¢esitliliginin yetersiz olmasi

Ogretim iiyelerinin AGU Akademi egitimlerine yeterli zamani ayiramamast

Egitimlerin ticretli olmasi ve enflasyon rakamlarinin giderek yiikselmesi nedeniyle egitimlere olan talebin
azhg

Civar sehirlerde alternatif sinav merkezlerinin agiliyor olmasi nedeniyle sinavlara katiimer sayilarinin azal-
masi

Egitime ihtiyaci olan kesimlerin egitimin kendilerine kazandiracag: artilarin farkinda olmamasi

IHTIYACLAR

AGU Akademi'de egitim verebilecek kapasitede 6gretim elemanlarmm sayisinin artirilmasi

Egitim maliyetlerinin ve ticretlerinin revize edilmesi

Uluslararasi programlarca kabul edilebilecek ingilizce ders sayisinin artirilmas:

Topluma yonelik egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Egitime ihtiyaci olan kesimlere oryantasyon programlarimin dizenlenmesi
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Degisen ve gelisen uluslararas: yiiksekogretim sektort paydaglarinin ihtiyaglarina uygun egitim ¢éztimleri
uretmek ve uygulamak

Ogrencilerin Kisisel, Sosyal ve Kiiltiirel Geligimlerinin Saglanmast

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasan

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grenci-
lerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin ytkseltilmesi

26 27 30 32 34 36 38 6 Ay 1Yl

26 2.944 3.600 4.200 4.800 5.400 6.000 6 Ay 1Yl

26 89 95 100 110 115 120 6 Ay 1Yl

11 60% 62% 64% 66% 68% 70% 6 Ay 1Yl

11 73% 74% 75% 76% 77% 78% 6 Ay 1Yl
Ogrenci Dekanligy

Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:- Kalite Koordi-
natorliigii- Egitim Ogretim Kalite Alt Komisyonu

Ogrenci sayilarinin artmasidan dolayr memnuniyet oranmin diigme ihtimali

Barinma, saglik, beslenme, ulagim ve temizlik hizmetleri igin yeterli biitge olmamasi

Enflasyonun artmasmdan dolay: kalitenin diigme ithtimali

Kampiste yer alan sosyal donati alanimn, fiziksel mekan ve bitge kisitlar1 yiiziinden istenilen diizeyde
artirlamamast

Ogrenci kuliiplerinin ¢aligmasmin artirilarak desteklenmesi

Ogrencilerin sunulan hizmetlere ait memnuniyet oranlarim artirmak igin diizenli degerlendirmeler ve iz-
lemeler yapilmasi

Ogrenci ihtiyaglarma yonelik sosyal alanlarin daha verimli kullanimi igin planlamalar yapilmast

Sosyal, kiltiirel ve sanatsal etkinlik sayilar ve ¢esitliligi arttirilmas:

Yemekhane hizmetlerinin kalitesinin diigme riskine kars1 denetimleri ve sikhgimi artirilmasi

Ogrenci kuliiplerine ve topluluklarina katilimi artirma konusunda stratejiler gelistirilmesi

2.768.093 TL

Yemekhane hizmeti veren firmanin verdigi hizmetlerin yeterliligi ile ilgili sikayetlerin olmasi

Kuliip ve toplulugun yaptgi etkinliklerin yetersiz olmasi ve yapilan etkinliklerin aym zaman dilimlerine
denk gelmesi

Kuliiplere tiye 6grenci sayisinin az olmasi

Yurtlarn talebi karsilamada yetersiz kalmasi

Yemekhane kapasitesi ve olanaklarmin artirilmas

Yurt talebinin kargilanma oranmin artirilmas:

Kuliip ve topluluk etkinliklerinin artirlmasi ve tiim akademik yila esit dagiilmasima yonelik gereksinim

Egitim alanlan ve diger mekanlarin verimli kullanimina yonelik tespit ve analizlerin 11igimda gercekgi plan-
lamalar yapilmas:

Universitenin sosyal ve kiiltiirel ishirliklerinin gelistirilmesi icin sponsor desteklerinin artirilmast




Degisen ve gelisen uluslararas: yiiksekogretim sektort paydaglarinin ihtiyaglarina uygun egitim ¢éztimleri
uretmek ve uygulamak

Ogrencilerin mezun olurken ingﬂizce iletisim becerilerinde yetkin bir seviyeye ulagmalarm saglamak

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

10 70,00% | 71,33% | 71,90% | 7450% | 75,20% | 77.30% | G6Ay | 1Yil
10 78,50% | 79,66% | 79,28% | 84,28% | 8528% | 8757% | 6Ay | 1Yi
40 1% 13% 15% 17% 19% 21% 6Ay | 1Yl
40 5% 5% 6% 6% 7% 7% 6Ay | 1Yl

Egitim Streglerinden Sorumlu Rektér Yardimeihg

Tim Akademik Birimler- Yabanci Diller Yiiksekokulu- Ogrenme ve Ogretmeyi Geligtirme Birimi- Egitim
Ogretim Kalite Alt Komisyonu- Kariyer ve Profesyonel Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Hazirlik programi sonrasi ders ici ve ders digi aktivitelerde ingﬂizce kullammminin yetersizligi

Ogrencilerin okuma aliskanliklarmin yetersizligi

Ogrencilerin intihal aliskanliklar:

Ogrencilerin okuma aligkanliklarmi artirmaya yénelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin intihal aliskanliklarmim éniine gegilmesi icin intihal tespit raporlariyla birlikte 6dev tesliminin
yaygmlagtirilmast

Yabanci ve Tiirk Uyruklu 6grencilerin kaynastirlmasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Ogrencilerin ingi]izce agisindan kendilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin 6neminin vurgulanmasi

Hazirlik program sonrasi ingilizce kullammminin hem derslerde hem de ders digi aktivitelerde artirilarak des-
teklenmesi

1.845.395 TL

Hazirhik programindan sonra 6zellikle konugma becerisinde gerileme gozlemlenmesi

Ders i¢inde ve diginda ingilizce kullanmimina yonelik aktivitelerin yetersizligi

Kariyer olanaklarimm iyi derecede yabanci dil bilgisi gerektirmesi

Ogrencilere bireysel ilgiyi artirmak i¢in 6gretim eleman bagia diigen 6grenci sayisini azaltmak

Ogrencilerin degisim programlarma daha fazla katlimimin saglanmast

Yabanci ve Turk Uyruklu 6grencilerin kaynagtiriimalar:




Uluslararas: yiiksek etkili aragtirma ciktisi Gireterek, temel ve uygulamal arastirma dengesini koruyarak,
bilime ve topluma katkida bulunmak

Aragtirmada fiziki, teknik, insan kaynag altyapisin gelistirmek

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekégretim
kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gtiglendirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

25 3.235 3.700 4.200 5.000 5.500 6.000 6 Ay 1Yl
25 36% 37% 38% 39% 40% 41% 6 Ay 1Yl
25 343.494 360.000 | 378.000 | 397.000 | 417.000 438.000 6 Ay 1Yl
25 83% 83% 84% 84% 85% 85% 6 Ay 1Yl

Aragtirmalardan Sorumlu Rektér Damgmanhgr

Idari ve Mali Iglerden Sorumlu Rektor Yardimeiligi- Paydaglarla Tligkilerden Sorumlu Rektér Yardimeth-
g1- Tiim Akademik Birimler- Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanhg- Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi-
Kitiphane ve Doktimantasyon Daire Bagkanhgi- Aragtirma Komisyonu-Arastirma Gelistirme Kalite Alt
Komisyonu

Mevcut makine teghizat parkurunun bakimlarinin yaptirilmasi igin biitce yetersizligi

Aragtirma altyapisina yonelik makine, techizat ve yazilim ahmlari icin biitce yetersizligi

Aragtirma laboratuvar alan ve akdamisyen ofis alani genigleme ihtiyaci igin sermaye biitgesinin yetersizligi

Kituphane kaynaklarim materyallerin gelistirilmesi igin biit¢e yetersizligi

Yapimi devam eden fiziki alanlarin tamamlanmas:

Mevecut fiziki alanlarin daha etkin hale getirilmesine yonelik ¢ahsmalar yapilmas:

Kittiphane biitcesinin sermaye biitcesi icerisindeki payinin artirlmas:

Aragtirma laboratuvar ve 6gretim tiyesi ofis imkanlarimin artirilmas:

5.882.198 TL

Ogretim tiyesi ofis alanlarinin yetersizligi, bir ofisin birden fazla 6gretim iiyesi tarafindan paylagilmast

Aragtirma laboratuvar alanlarmim yetersizligi ve ihtiyaca cevap verememesi

Daha fazla arastirma laboratuvar talebinin olmasi

Ogretim iiyelerinin bireysel ofis taleplerinin bulunmast




100

Uluslararas: yiiksek etkili aragtirma ciktisi iireterek, temel ve uygulamal aragtirma dengesini koruyarak,
bilime ve topluma katkida bulunmak

Uluslararas: bilimsel arastirma ¢iktilarinin sayilarim ve niteligini artirmak

Aragtirma, Geligtirme ve Yenilik

Yiiksekogretim kurumlarida inovasyon amagch bilimsel ¢aliymalarin artarilmas:

25 1,65 1,72 1,77 1,83 1,9 1,95 6 Ay 1Yl
25 8,8 9 9 10 10 11 6 Ay 1Yl
20 66% 67% 68% 69% 70% 71% 6 Ay 1Yl
5 27% 28% 29% 30% 32% 33% 6 Ay 1Yl
5 0,62 0,65 0,71 0,85 0,92 0,99 6 Ay 1Yl
20 33 43 48 54 58 62 6 Ay 1Yl

Aragtirmalardan Sorumlu Rektér Danmigmanhg:

Paydaslarla ili§kilerden Sorumlu Rektor Yardimeihgr- Ttim Akademik Birimler- Aragtirma Komisyonu-
Aragtirma Geligtirme Kalite Alt Komisyonu

Ogretim iiyesi sayisinin yetersizligi ve pek cogunun birden fazla idari gérev tistlenmesi

Ogretim iiyesi sayisinin azligi nedeniyle arastirma ve yayin odakh calismalara daha fazla zaman ayirama-
mast

Nitelikli yaymlar icin yeterli diizeyde tesvik saglanamamasi

Aragtirma ¢aligmalari yaptiracak lisanstistii TC ve Yabanci uyruklu 6grenci bulmada zorluk yaganmasi

Ogretim iiyesi sayisinin artirlmast

Q1 ve Q2 ceyreginde yer alan yaymnlarn artirlmas

Kiriterlere uygun TC ve Yabanci uyruklu lisanstistii 6grenci sayisim artirilmasi

5.228.620 TL

Ogretim iiye sayisin azhgt

Aragtirma calismalarinda ihtiyag duyulan fiziksel, teknik, donamm vb. durumlarin yetersizligi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Aragtirmaci lisanststi 6grenci eksikligi

Aragtirma ¢iktilarimin daha gorintir kilmmas:

Aragtirma projelerinde gorevlendirilecek lisansiistii ve doktora sonrasi aragtirmaci ihtiyaci

Aragtirma caligmalarinda fiziksel, teknik, donanim vb. destegi




Uluslararas: yiiksek etkili aragtirma ciktist tireterek, temel ve uygulamah aragtirma dengesini koruyarak, bilime ve topluma

AMAG?2 katkida bulunmak
HEDEF 3 Universitenin Ar-Ge caligmalarinda ve projelerinde
etki diizeyini artirmak
ALT PROGRAM ADI Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma Ve Geligtirme
ALT PROGRAM HEDEFI Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedefe | Baslangic Izle- | Rapor-
(P;E(‘;{SFTC])ZII{(I\C/}ISESRI Etki | Dénem De- 2023 2024 2025 2026 2027 me lama
% geri (2022) Sikhg | Sikhig
PG.2.3.1 Ogretim eleman bagina
dusen uluslararasi desteklenen 20 0,007 0,017 0,022 0,030 0,036 0,042 6 Ay 1Yl
arastirma projelerinin sayist
PG.2.3.2 Ogretim cleman bagina
disen TUBITAK tarafindan 20 0,08 0,09 0,10 0,11 0,12 0,13 6Ay | 1Y
desteklenen ytrtitticti olunan
aragtirma projelerinin sayist
PG.2.3.3 Ogretim elemam bagi-
na disen TUBITAR tarafindan 0,05 0,07 0,08 0,09 0,10 0,12 6Ay | 1Y
desteklenen arastirmaci olunan
aragtirma projelerinin sayist
PG.2.3.4 Ogretim eleman1 ba-
sina diisen 6zel biitge disinda,
chs destekli (TUBITAK, Déner N o oo o o o )
Sermayc, TTO, Erasmus, 20 10% 11% 12% 13% 14% 15% 6 A} 1Yl
vb.) projelerin biitgesinin 6zel
biitceye oran
PG.2.3.5 Yirttilen BAPproje- |, 9 15 20 25 30 35 6Ay | 1Yl
lerinin sayis1

SORUMLU BIRIM

Aragtirmalardan Sorumlu Rektér Danigmanhg:

ISBIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Paydaglarla Iigkilerden Sorumlu Rektér Yardimcihigr-Tiim Akademik Birimler- Aragtirma Komisyonu- Aragtirma Gelistir-
me Kalite Alt Komisyonu- BAP Koordinatorligi - Déner Sermaye Isletme Mudirlagt - TTO- Teknopark

RISKLER

Déner Sermaye gelirinin diistkliigii (BAP biitcesi Déner Sermaye biitgesinin %5' ile belirleniyor)

Ogretim iiyesi sayisinin azligi nedeniyle dis destekli proje bagvurularmin azhg

Ulusal ve Uluslararasi proje bagvurularmmn azhg

Proje ¢ahismalan icin lisanststiit TC ve Yabanct uyruklu 6grenci azhigy

STRATEJILER

Ogretim iiyesi sayisinn artirilmast

Déner Sermaye gelirlerini artiracak 6gretim tiyesi sayisinin artirilmasi

Proje bagvurularma tegvik mekanizmasi gelistirilmesi

Projelerde gorev alacak TC ve Yabanci uyruklu lisanststii 6grenci sayisinin artirlmasi

5.010.761 TL

TESPITLER

Ogretim tiye sayisim azhig

Doéner Sermaye geliri getiren 6gretim tiyesi sayisinin azligi

TUBITAK projelerinde kabul alan proje oraninim azhg:

Mali kaynaklarin yetersizligi

Projelerde gorev alacak TC ve Yabanci uyruklu lisanststii 6grenci sayisinin azhg

IHTIYACLAR

Projelerde kabul oranini artirmak icin oryantasyon egitimleri

Projelerde gorev alacak TC ve Yabanci uyruklu lisanststii 6grenci ihtiyaci

Proje kabul oranimu yiikseltecek 6gretim tiyesi
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Uluslararas: yiiksek etkili aragtirma ciktist tireterek, temel ve uygulamah aragtirma dengesini koruyarak, bilime ve topluma

AMAG 2 katkida bulunmak
HEDEF 4 Universitenin bilimsel aragtirma ¢iktilarmdan ekonomik degere déniisenlerin sayismi artirmak
ALT PROGRAM ADI Yiiksek6gretimde Bilimsel Aragtirma Ve Geligtirme
ALT PROGRAM HEDEFI Yiiksek6gretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢caliymalarmn arttirilmas:
Baslangi¢ :
. > Izle- Rapor-
PERFORMANS GOSTER- | Hedefe | = Donem 2023 2024 2025 2026 2027 me | lama
GELERI Etki % Degeri Sikhi Sikhi
(2022) &L g1
PG.2.4.1 Ogretim elemanlarinca . ] )
Teknoparklarda kurulan sirket sayts 20 9 11 13 16 20 24 6 Ay 1 Y1l
PG.2.4.2 Ogretim elemanlarmmn
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ; o o o o o o -
NI T S, 20 1% 1% 3% 5% 7% 10% 6 Ay 1 Y1l
0Ozel biitceye oran
FG:2.4.5 AR-GE sonucu firiin- 15 6 8 10 13 14 16 6Ay | 1Yl
lere iliskin alinan patent sayisi
PG.Q.?-.% AR-GE sonucu ticari- 30 ) ) | 9 9 9 6 Ay 1 vl
lesen Griin sayist ’
PG.2.4.5 Ogretim iiyesi bagima
dissen patent, faydah modcl, 15 0,6 0,7 0.8 0,9 0,10 0,11 64y | 1Y
prototip ve endistriyel tasarim )
bagvuru sayist

SORUMLU BIRIM

Aragtirmalardan Sorumlu Rektor Danmigmanhg:

ISBIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Paydaslarla iliskilerden Sorumlu Rektor Yardimeihgr- Ttim Akademik Birimler- Aragtirma Komisyonu- Arastirma Gelis-
tirme Kalite Alt Komisyonu- BAP Koordinatérligu- Teknoloji Transfer Ofisi- Teknopark

RISKLER

Universitenin patent bagvurularini biitge sirhligi nedeniyle destekleyememesi

Ogretim iiyelerinin patent haklarini bagka kurumlara devretmek zorunda kalmast

Ortaya ¢ikarlan fikrin yatirmmeilar tarafindan yeterince talep gérmemesi

Patent bagvurusu ve koruma maliyetlerinin ytksek olmasi

Patent tescil strelerinin uzun olmasi

STRATEJILER

Patent/faydah model bagvurularidan lisanslama getirisi saglayabileceklerin kurum biitcesinden kargilanmas:

Teknoloji Gelistirme Bolgesine ait alanlar genigletmek ve gelistirmek icin ¢aligmalar yapilmas:

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde 6grenci istthdaminin artirlmasi igin girisimlerde bulunulmasi

Teknoloji Geligtirme Bolgesinde sirket kuran 6gretim elemanlarina tesvik mekanizmalar: gelistirilmesi

MALIYET TAHMINI

5.664.338 TL

TESPITLER

Teknoloji Gelistirme Bolgesine ait alanlarinin yetersizligi

Ticarilesmis patent oraninin yetersizligi

Lisans anlagmasi sayisinin yetersizligi

IHTIYACLAR

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde bulunan sirket sayisinin ve tniversite personeli istthdamimmn artirilmasi

Ticarilesmis patent oranimim artirilmasi

Proje ve patent bagvuru sayilarimin artirilmasi

Lisanslanmig patent sayisinin artirilmasi
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Universitenin gergeklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak

Universite Paydaglarmm memnuniyet oranmn arttirilmast

Yonetim ve Destek Program
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan bes-
lenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yagam kalitesinin yukseltilmesi

25 82% 83% 84% 85% 86% 87% 6 Ay 1Yl

25 35% 40% 45% 50% 55% 60% 6 Ay 1Yl

10 49% 51% 53% 55% 57% 60% 6 Ay 1Yl

20 95% 95% 96% 97% 97% 97% 6 Ay 1Yl

20 82% 83% 84% 85% 86% 87% 6 Ay 1Yl
Kalite Koordinatérlugi

Tiim Birimler- Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi- Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlart

Dis paydaglarla iligki-iletigimlerin birebir ve sicak tutulamamasi

ig ve dig paydaglarin anketlere ve etkinliklere katilhimimn yetersiz kalmas

Universite biitge kisitlart nedeniyle hizmetlerin yeterli diizeyde verilememesi

Herkesi memnun etmenin zorlugu

Paydaglarin memnuniyet oranlarmim 6l¢tilmesi ve anketlere katthmin artirilmasi

ig ve dig paydaslarm faliyetlere katihimimim artirlmas: i¢in kazan-kazan iligkilerinin gelistirilmesi

Mezunlarla igbirligin gii¢lendirilmesi ve iletisimin artirilmas:

Akademik ve danigma kurullarmna i¢ ve cig paydaglarn katihmimn yayginlagtirilmas:

2.691.202 TL

Personel anketlerine demografik sorular nedeniyle katiimin yetersiz olmasi

Memnuniyet anketlerinin birim paydas ihtiyaclarina hitap etmemesi ve memnuniyetsizliklerin kék neden-
lerinin tespit edilememesi

Dis paydaglarla igbirlikleri ve iligkilerin yetersiz kalmas:

Paydaslarla iletisim kanallarim gtiglendirilmesi

Mezunlarla isbirligin gliglendirilmesi ve iletisimin artinlmasina yonelik ¢caligmalarin yapilmas:

Dis paydaglarla kurulan iletigimlerin iligki, isbirlikleri ve projelere dontstiirtilmesi
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Universitenin gergeklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak

Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiltiirtintiin yaygmlastirilmas

Yonetim ve Destek Hizmetleri
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

15 3 4 4 5 6 7 6Ay | 1Yl
25 0 5 9 13 17 20 6Ay | 1Yl
20 30 30 33 33 33 37 6Ay | 1Yl
20 2 2 3 3 3 5 6Ay | 1Yl
20 1 12 12 13 13 14 6Ay | 1Yl

Kalite Koordinatérlugu

Ttum Birimler- Kalite Komisyonu- Kalite Alt Komisyonlar:

Kalite uygulama stireclerinin tiim birimlere ve kisilere yaygilastirlamamas:

Akademik ve idari birimlerde yasanan personel yetersizligi

Kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin yiiksek olmas

Kalite Koordinatérligiintin diger birimlerle olan iletigimin gtiglendirilmesi

Kalite yonetim sistemine yonelik yapilan egitimler artrilarak tiim i¢ paydaslarin sisteme dahil edilmesi

Kalite yonetim sistemleri belgelendirilme ¢aliymalarmm kurumun tiim birimlerini kapsayacak sekilde ya-
pilandirilmast

Dig Degerlendirme raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmast

I¢ denetim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Kalite gtivence sistemi, idari ve akademik sureglerde gelistirilerek stirdiiriilmesi

3.972.726 TL

Universitenin kalite belgesinin ve program akreditasyonlarmim bulunmamasindan dolay: sikintilar yasanmast

Akademik ve idari birimlerde personel yetersizligi

Personel yetersizliginden dolay: birim kigi bagina ¢ok fazla gérev diismesi

Programlarm akredite edilmesi ve birimler igin kalite belgesi alinmast

Dis Degerlendirme raporunda belirtilen gelismeye agik yonlerin giderilmesi

Kalite yonetim sistemi stireglerinin yayginlagtirilmasi
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Universitenin gergeklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak

Insan Kaynagimin gelistirilmesi

Yonetim ve Destek Hizmetleri
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

20 10% 13% 16% 19% 22% 25% 6 Ay 1Yl
20 1 2 2 3 3 3 6 Ay 1Yl
20 20 22 24 26 28 30 6 Ay 1Yl
20 8 9 10 11 12 13 6 Ay 1Yl
20 76% 77% 78% 79% 80% 81% 6 Ay 1Yl

Tdari ve Mali Iglerden Sorumlu Rektor Yardimeilig:

Rektor Yardimeihklari- Rektor Danigmanliklari- Genel Sekreterlik- Personel Daire Bagkanhgi- Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Degerlendirme Komisyonu

Kayseri sehrine nitelikli akademisyen ¢ekme zorlugu

Tdari personele yonelik hizmet igi egitimlere kathmm diigiik kalmast

Kurum tarafindan dizenlenen hizmetigi egitimin yeterli donanmima sahip kisiler tarafindan verilmemesi

Nitelikli akademik personeli cekmeye yonelik tesviklerin artirlmas:

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

Personelin kisisel gelisimlerine yonelik egitimlerin artirilmasi

Tdari personele yonelik Ingilizce egitiminin artrilmast

Hizmetici egitimlere katihmlarin artinlmas: ve egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi

2.434.897 TL

Akademik ve idari personel sayisinin azhig

ingﬂizce bilen idari personel sayisinin azhg

Liyakath ve sorumluluk bilinci ytiksek idari personel eksikligi

Idari personele yonelik hizmet igi egitimlere katihimin diisiik kalmasi

Kurum tarafindan dizenlenen hizmetici egitimlerin liyakat sahibi tst diizey birim amirleri tarafindan veril-
mesi

Insan Kaynagimin niteliginin artirllmasima yonelik galigmalar yapilmasi
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Universitenin gergeklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak

Kurum iginde dijital déniisimi yayginlagtirmak

Yonetim ve Destek Hizmetleri
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

25 13 15 17 20 22 25 6 Ay 1Yl
20 0% 10% 20% 30% 40% 50% 6 Ay 1Yl
10 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1Yl
20 5 7 10 12 15 18 6 Ay 1Yl
25 3% 3,20% 3,42% 3,60% 3,80% 4% 6 Ay 1Yl

Bilgi Islem Daire Bagkanhg

Tim Birimler

Mali kaynaklarin yetersizligi

Mevecut biligim altyapisi ile yeni kurulacak sistemin uyum sorunlar

Yeterli say1 ve nitelikte bilisim uzman istihdam edilememesi

Stire¢ yonetim sistemlerinin gtincel, entegre ve anlik veri paylagim saglamamas:

Yeni stire¢ yonetim sistemleri ile kalitenin artirnlmas:

Var olan bilgi sistemleri ile temin edilecek sistemlerin entegrasyonunun saglanmasi

Cevrimici olmayan sistemlerin de ¢evrimici hale getirilmesi

Kullanilan yazilimlarin gincellenmesi

2.691.202 TL

Kullanilan siire¢ yonetim sistemlerinin kapsayici olmamasi

Stire¢ yonetim sistemlerinin ¢evrimigi olmamasi nedeniyle etkin olarak kullamlamamas:

Yazilim cesitliligi ve entegrasyon agsamasinda uyumsuzluk yaganmasi

Kullanilmakta olan yazilim ve otomasyonlarin veri analizi ve raporlamaya imkan verecek yapida olmamast

Kullamlan siireg yénetim sistemlerinin kapsayici olmasi

Stire¢ yonetim sistemlerinin ¢evrimici olmast

Kullanilan yazilimlarin birbirleriyle entegrasyona uyumlulugu
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Universitenin gergeklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak

Kurum tanmirhgmm gelistirilmesi

Yonetim ve Destek Program

10 21 30 37 44 51 58 6 Ay 1Yl
10 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 6 Ay 1Yl
10 500.000 525.000 | 551.000 | 580.000 | 610.000 650.000 6 Ay 1Yl
20 101-200 101-200 | 101-200 | 101-200 101-200 101-200 | 6 Ay 1Yl
20 201 190 180 170 160 150 6 Ay 1Yl
15 11% 11% 12% 12% 13% 13% 6 Ay 1Yl
15 63% 70% 73% 75% 1% 80% 6 Ay 1Yl

Basin Yayin ve Halkla Tligkiler Midirligi

Tim Birimler- Kariyer ve Profesyonel Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi- Aday Ogrenci Tleti-
sim Koordinatorlaga

Ogrenci kontenjanlari kararin YOK tarafindan belirlenmesi

Temsil-tamtim biit¢elerinin yetersizligi

Universite ve birimlerin web manager eksikligi

Universitenin yurtii ve yurtchginda temsil ve tanitimmin yapilmast

Tamtim faaliyetlerinde basm yaymimn da roliint daha etkin hale getirerek tammirhgin ve kurumsal imajm
gliclendirilmesi

Bagarih 6grencilere verilecek burs ve 6diillerin gelistirilmesi

Web sayfalarmnda yer alan bilgilerin gtincelliginin ve sosyal medya hesaplarimn etkinliginin takip edilmesi
ve gelistirilmesi

Tamtim ofisinin faaliyet alaninin genisletilmesi ve dénem boyu aktif olmalar: saglanmasi

Tercih yapacak 6grencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi

1.025.220 TL

Tamtima yonelik etkinliklerine ayrilan biitgelerinin yeterli olmamas:

Nitelikli 6grenci ¢ekmek igin kullamlabilecek maddi desteklerin (burs, yart zamanl is) kisith olmasi

Web sayfalarimin ve sosyal medya hesaplarmin etkinliginin yetersizligi

Universitenin ulusal ve uluslararasinda temsil ve tanitimmin eksikligi

Kurum web sayfasim etkin kullanilmas: ve paydaglarim bilgilendirecek paylagimlar yapmas gerekmektedir.

Bagarili 6grencilere verilecek burs ve édiillerin gelistirilmesi

Web sayfalarmm gelistirilmesi ve sosyal medya hesaplarmin etkin kullamlmas:

Universitenin ulusal ve uluslararasinda temsil ve tanitiminin yapilmast
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Universitenin siireg ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunacak
sekilde diizenlemek.

Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitliliginin ve sayisinmn artirilmasi

Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglar,
6zel sektor ve uluslararast kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

25

20 20 22 25 28 29 32 6 Ay 1Yl
10 3 3 3 3 3 3 6 Ay 1Yl
20 1.181 1.418 1.664 1.919 2.184 2.459 6 Ay 1Yl
25 20 22 25 28 32 37 6 Ay 1Yl

Paydaglarla ili§kilerden Sorumlu Rektér Yardimeihg

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi-Topluma Katki
Kalite Alt Komisyonu- AGU Akademi- Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii- Engelsiz Birim Komisyonu

Diizenlenen etkinliklere toplumun katilma diizeyinin dugiik kalmas:

Gergeklestirilen faaliyetlerin toplumun gergek ihtiyaglar ile iligkili olmamas:

Toplumsal katki konusunda dijital platromlarin daha etkili kullanilmas:

Sivil toplum kuruluglari ile is birliginin arturilmasi

Sosyal sorumluluk faaliyeti ytirtiten 6grenci topluluklarmm sayisinin arttirnlmas:

2.691.202 TL

Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi

Sosyal sorumluluk proje sayisinin artirilmasi

Diizenlenen etkinliklere toplumun katilma diizeyinin artirilmasi

108




Universitenin siireg ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunacak
sekilde diizenlemek.

Karbon Ayakizinin Azaltalmasi

Yoénetim ve Destek Hizmetleri
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

20 806,92 780,49 762,71 747,66 733,33 716,42 6 Ay 1Yl
20 139,77 124,39 113,35 104,67 97,50 91,04 6 Ay 1Yl
20 4,61 4,02 3,60 3,27 3,00 2,76 6 Ay 1Yl
20 8,07 6,91 6,08 5,42 4,92 4,48 6 Ay 1Yl
20 15 16 25 29 31 36 6 Ay 1Yl

Yap1 i§len' ve Teknik Daire Bagkanhg:

Akademik Birimler -Atik Yonetim Komisyonu

ilgili gostergelerin takibinin saglanmasi konusunda sikinti yasanmast

Karbon ayakizi azaltmaya yonelik bireysel duyarsizhiklar

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve karbon emisyonu diisiik tagitlarin tercih edilmesi

Enerji kaynaklarmm verimli kullanilabilmesi i¢in egitimlerin yapilmas:

Ceevre bilinci ve farkindalik artiracak etkinliklerin desteklenmesi

Karbon ayakizi konusunda bireylerin bilinglendirilmesi

Karbon ayakizi élgiimlerine yonelik yapilan 6lgiimlerin raporlanarak PUKO déngiisiinii kapatacak eylem
planlarinin geligtirilmesi

Atiklarin en az seviyeye indirilmesi

1.281.525 TL

Ceevre bilincine gosterilen hassasiyetin istenilen seviyede olmamast

Tklim krizinin farkedilir diizeylere ulagmast

Enerji tasarrufu saglayan binalarin sayisinin yetersizligi

Yenilenebilir enerjiden istenilen seviyede yararlamlamiyor olmasi

Ilglh gostergelerin takibi igin otomasyon sistemi veya bir ekibin kurulmasi

Clevre bilinci hassasiyetinin artirlmast

Kampts elektriginin glines enerjisinden kargilanmasi
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Universitenin siireg ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunacak
sekilde diizenlemek.

Surdirtlebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yapilan ¢alismalarin yayginlagtirimas:

Yoénetim ve Destek Hizmetleri
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

20 145 178 190 219 244 264 6 Ay 1Yl
20 145 154 167 181 194 207 6 Ay 1Yl
20 2301 2957 3557 4157 4757 5357 6 Ay 1Yl
20 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ay 1Yl
20 35 45 80 120 160 200 6 Ay 1Yl

Paydasglarla Tligkilerden Sorumlu Rektér Yardimcihig

Ttum Birimler- Topluma Katk Kalite Alt Komisyonu

Stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik yapilan faaliyetlerin bildirilmemesi

Stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyet sayilarinin azhg

Idari birimlerin siirdiiriilebilir kalkmma amaclarma yonelik farkindalik diizeyinin distklugi

Surdirtlebilir kalkinma amaclarma yénelik yapilan faaliyetlerin birimlerce kayit alina almmas: ve ilgili
birime ayhk iletilmesi

Stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyetlerin artiridmas:

2.434.897 TL

Stirduirilebilir kalkinma amaclarina yonelik yapilan faaliyetlerin birimlerce kayit aluna almamas: ve ilgili
birime bildirmemesi

Yirittlen faaliyetlerin stirdirilebilir kalkinma amaglariyla yeterince iligkilendirilmemesi

Stirdurilebilir kalkinma amaclarina yonelik yapilan faaliyetlerin bildirilmemesi

Stirdiirilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyet sayilarinin azhg

Yirittlen faaliyetlerin stirdirtlebilir kalkinma amaglariyla iligkilendirmesi




Hedef 1.1: Otonom ve aktif 6grenme aligkanliklarin: ve yontemlerini yayginlastirmak

Risk

Ac¢iklama

Kontrol Faaliyet:

*Aktif ve otonom 6grenme yoénteminin benimsen-
memesi

*Smav harici degerlendirme yontemlerinin benim-
senmemesi

*Ogrencilerin derslere hazirliksiz gelmesi

*Tim 6gretim elemanlarinca aktif ve otonom
yonteminin kullamlmamas:

*Sinav harici degerlendirme yontemlerinin tim
6gretim elemanlarmca kullanilmamasi

*Ogrencilerin derslere hazirliksiz geliyor olmasi

*Gerek yeni katilan 6gretim elemanlarima, gerekse
sistemi benimsememis mevcut 6gretim elemanlari-
na oryantasyon ve egitim faaliyetleri

*Quiz ve final notuna etki yiizdesi vb. yontemleri
yaygmlastirmak

*Quizleri yayginlagtirmak

Hedef 1.2: Uzaktan egitim imkanlarini artwrmak ve gesitlendirmek

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyeti

*Internet erigimi ve kararhlik problemleri

*Teknik konularda yaganabilecek diger aksakliklar

*Uluslararas: paydaglara verilen derslerde zaman-
lama riski

*Uzaktan egitim performansinin yiizytizeye gore
duigiik kalmast

*Tum 6grencilerin uzaktan egitim i¢in gerekli
arag, gereg ve altyapiya sahip olmama ihtimali

*Hyflex i¢in kullanilan alanlarin yetersizligi konu-
sunda yasanan zorluklar

*Sik sik internet erigim ve kararlilik problemleri ve
teknik aksakliklarin yaganmasi

*Uluslararasi paydaglarla verilen derslerde zaman-
lama problemlerinin yagsanmas:

*Uzaktan egitim performansinin ytz yuze egitime
gore duguk kalmas

*Maddi durumu zayif olan 6grencilerin uzaktan
egitim i¢in gerekli arag, gereg ve altyaprya sahip
olmamasi

*Hyflex altyapil derslik sayisinin yetersiz kalmasi

*Internet erisimi, kararlilik problemleri ve diger
teknik aksakliklarin yaganmamast icin gerekli plan-
lamalarin yapilmasi

*Uluslararasi paydaslara verilen derslerde zaman-
lama planlamasinin yapilmasi

*Uzaktan egitim performansinin artirlmasina
yonelik yeni yontemler gelistirilmesi

*Uzaktan egitim i¢in gerekli altyapiya sahip olma-
yan 6grenciler i¢in ¢oztimler gelistirilmesi

*Hyflex derslik sayisinin artinlmasina yonelik
¢aligmalar yapilmasi

*Ortamlarinin zenginlestirilmesi i¢in e-6grenme
portal kullaniminin gelistirilmesi ve yayginlagti-
rilmasi

Hedef 1.3: Egitimin cegitliligini, zenginligini ve uluslararast: boyutunu artirmak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyet:

*Akademik birimlerin ve akademisyenlerin disip-
linleraras: programlara sicak bakmamas:

*Akademik birimlerin ¢ift ana dal ve yan dal opsi-
yonlarinin planlamalarinin yetersiz kalmasi

*Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi

*Ulusal 6grenci kontenjan artiggnin uluslararas:
ogrenci kontenjanlarini negatif etkilemesi

*Uluslararas: degisim programu ile gelen 6grenci-
ler agisindan yeterli talebin olmamasi

*Uluslararasi degisim programu ile giden 6grenci-
ler agisindan yeterli kontenjanin olmamasi

*Ogrencilere yeterli sayida se¢meli ders sunulma-
mast

*Disiplinlerarasi, ¢ift ana dal, yan dal programlari-
nin yaygin olmamasi

*Ogretim tyesi sayis1 yetersizligi

*Ulusal 6grenci kontenjanlarinin tarafimizca
belirlenemiyor olmasi ve stirekli artmasi

*Uluslararasi degisim programlarinda gelen
6grenci sayisiin azhig

*Uluslararas: degisim programlarmda giden
6grenciler i¢in talep fazlasi olmasima ragmen
kontenjanmn az olmas:

*Sec¢meli ders cesitliliginin yetersizligi

*Nitelikli 6gretim tiyesi sayisinin artirllmasina
yonelik planlama yapilmas

*Disiplinlerarasi, cift ana dal, yan dal program-
larmim yayginlastirilmast i¢in oryantasyon ve
planlama yapilmas:

*Uluslararasi 6grenci kontenjanlarini artirmak
icin yeni yontemler gelistirilmesi

*Degisim programlar ile gelen giden 6grenci sayi-

s artirmak i¢in yeni yontemler gelistirilmesi

*Ogrencilere sunulan segmeli ders sayismin artiril-
masina yonelik planlama yapilmas:

*QOgrencilerin segmeli derslerle ilgili beklentile-
rinin 6l¢tilmesi igin (anket vb.) anket planlamasi
yapilmasi

Hedef 1.4: Yasam boyu egitim faaliyetlerini artirmak ve toplumla paylagmak

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyeti

*Egitim verecek 6gretim elemani sayismimn ve
cesitliliginin yetersizligi

*Ogretim iiyelerinin AGU Akademi egitimlerine

yeterli zamani ayiramamasi

*Egitimlerin ticretli olmasi ve enflasyon rakamlari-
nin giderek yiikselmesi

*Egitim verecek 6gretim elemani sayisiimn ve
¢esitliliginin yetersiz olmasi

*Ogretim iiyelerinin AGU Akademi egitimlerine
yeterli zamani ayiramamast

*Egitimlerin ticretli olmasi ve enflasyon rakamla-
rinin giderek yiikselmesi nedeniyle egitimlere olan
talebin azhig

*AGU Akademi'de egitim verebilecek kapasitede
6gretim elemanlarinin sayisiimn artirilmasina
yonelik planlama yapilmasi

*Egitim maliyetlerinin ve ticretlerinin yeniden
gozden gecirilmesi

*AGU Akademi iizerinden verilecek ve uluslara-

ras1 programlarca kabul edilebilecek ingilizce ders
sayisinin artirilmasi
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*Ciivar gehirlerde alternatif sinav merkezlerinin
aciliyor olmasi

*Egitime ihtiyaci olan kesimlerin egitimin kendile-
rine kazandiracag artilarin farkinda olmamasi

*Civar gehirlerde alternatif sinav merkezlerinin
aciliyor olmasi nedeniyle smavlara katilimer sayila-
rinin azalmasi

*Egitime ihtiyact olan kesimlerin egitimin kendile-
rine kazandiracag artilarin farkinda olmamasi

*Topluma yonelik egitim faaliyetlerinin desteklen-
mesine yonelik ¢ahismalarin yapilmasi

*Yagam boyu egitim programlarmmn gelistirilmesi
ve ¢esitlendirilmesi

*Egitime ihtiyac1 olan kesimlerin egitimin ken-
dilerine kazandiracag artilarla ilgili oryantasyon
programlarmim diizenlenmesi

Hedef 1.5: Ogrencilerin Kisisel, Sosyal ve Kiiltiirel Geligimlerinin Saglanmasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyeti

*Ogrenci sayilarinin artmasindan dolayr memnu-
niyet oramimn disme ihtimali

*Barmma, saglk, beslenme, ulagim ve temizlik
hizmetleri i¢in yeterli biit¢e olmamasi

*Enflasyonun artmasmdan dolayi kalitenin diisme
ihtimali

*Kampuste yer alan sosyal donati alaninin, fiziksel
mekan ve biitce kisitlar1 yiiziinden istenilen diizey-
de artirlamamasi

*Yemekhane hizmeti veren firmanin verdigi hiz-
metlerin yeterliligi ile ilgili sikayetlerin olmasi

*Kuliip ve toplulugun yaptig: etkinliklerin yetersiz
olmasi ve yapilan etkinliklerin ayni zaman dilimle-
rine denk gelmesi

*Kuluplere tiye 6grenci sayisinin az olmast

*Yurtlarin talebi karsilamada yetersiz kalmas:

*Ogrenci kuliiplerinin ¢alismasmnin artirilarak
desteklenmesi

*Qgrencilerin sunulan hizmetlere ait memnuniyet
oranlarmi artirmak icin diizenli degerlendirmeler
ve izlemeler yapilmas:

*QOgrenci ihtiyaglarina yonelik sosyal alanlarm
daha verimli kullanimu igin planlamalar yapilmas:
*Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayilar1 ve
cesitliligi arttirnlmas:

*Yemekhane hizmetlerinin kalitesinin diigme riski-
ne kargt denetimleri ve sikhgimi artinlmas:

*Ogrenci kuliiplerine ve topluluklarma katilmi
artirma konusunda stratejiler gelistirilmesi

Hedef 1.6: Ogrencilerin mezun olurken Ingilizce iletisim becerilerinde yetkin

bir seviyeye ulagmalarin saglamak

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyeti

*Hazirlik programu sonrasi ders ici ve ders digi
aktivitelerde Ingilizce kullanimimm yetersizligi

*Ogrencilerin okuma alhgkanhklarimm yetersizligi

*QOgrencilerin intihal ahskanhklar:

*Hazirlik programidan sonra 6zellikle konugma
becerisinde gerileme gézlemlenmesi

*Ders i¢inde ve diginda Ingilizce kullanimna
yonelik aktivitelerin yetersizligi

*Kariyer olanaklarmin iyi derecede yabanci dil
bilgisi gerektirmesi

*QOgrencilerin okuma aligkanliklarmni artirmaya
yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

*QOgrencilerin intihal aliskanhklarmin 6niine ge-
¢ilmesi i¢in intihal tespit raporlariyla birlikte 6dev
tesliminin yayginlastirilmasi

*Yabanci ve Tiirk Uyruklu 6grencilerin kaynagti-
rilmasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi

*Ogrencilerin ingilizce agisindan kendilerini
geligtirmeye yonelik faaliyetlerin 6neminin vurgu-
lanmas:

*Hazirlik programi sonrasi ingilizce kullanimu-
nin hem derslerde hem de ders dig1 aktivitelerde
artirnlarak desteklenmesi

Hedef 2.1: Arastirmada fiziki, teknik,

msan kaynag altyapisini gelistirmek

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyeti

*Mevcut makine techizat parkurunun bakimlari-
nin yaptrilmasi i¢in biitce yetersizligi

*Aragtirma altyapisina yonelik makine, techizat ve
yazilim alimlari igin biitce yetersizligi

*Aragtirma laboratuvar alani ve akdamisyen ofis
alan1 genigleme ihtiyaci i¢in sermaye biitcesinin
yetersizligi

*Kitiiphane kaynaklarinin materyallerin gelistiril-
mesi i¢in biitce yetersizligi

*Ogretim iiyesi ofis alanlarimin yetersizligi, bir
ofisin birden fazla 6gretim tiyesi tarafindan
paylasilmas:

*Aragtirma laboratuvar alanlarinin yetersizligi ve
ihtiyaca cevap verememesi

*Yapimi devam eden fiziki alanlarm tamamlan-
masl

*Mevecut fiziki alanlarin daha etkin hale getirilme-
sine yonelik caliymalar yapilmasi

*Kitiiphane biitgesinin sermaye butgesi igerisinde-
ki paymnin artirilmasi

*Aragtirma laboratuvari ve 6gretim tyesi ofis
imkanlariin artirilmasi
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Hedef 2.2: Uluslararas: bilimsel arastuirma ¢iktilarinin sayilarint ve niteligini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyet:

*Ogretim iiyesi sayisiun yetersizligi ve pek ¢ogu-
nun birden fazla idari gorev tstlenmesi
*Ogretim tiyesi sayisiin azligi nedeniyle aragtir-
ma ve yaymn odakli caliymalara daha fazla zaman
aylrramamasl

*Nitelikli yayinlar icin yeterli diizeyde tegvik
saglanamamasi

*Aragtirma galigmalan yaptiracak lisanststt TC ve
Yabanci uyruklu 6grenci bulmada zorluk yaganmasi

*Ogrctim iye sayisim azhg

*Aragtirma caliymalarida ihtiya¢ duyulan fiziksel,
teknik, donanim vb. durumlarin yetersizligi

*Mali kaynaklarin yetersizligi

*Aragtirmaci lisanstistti 6grenci eksikligi

*Ogretim iiyesi sayisinin artirilmast

*Q1 ve Q2 geyreginde yer alan yaynlarm artiril-
mast

*Kriterlere uygun TC ve Yabanci uyruklu lisan-
stistit 6grenci sayisinin artirilmasi

Hedef 2.3: Universitenin AR-GE calismalarinda ve projelerinde etki diizeyini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyet:

*Doner Sermaye gelirinin diigtikligt (BAP biitcesi
Doéner Sermaye biitgesinin %5'1 ile belirleniyor)

*Ogretim iiyesi sayisin azhigt nedeniyle dig
destekli proje bagvurularinin azhg:

*Ulusal ve Uluslararas: proje bagvurularmim azhg:

*Proje ¢aligmalari igin lisansusti TC ve Yabanct
uyruklu 6grenci azhg

*Ogretim iiye sayismin azligt

*Doner Sermaye geliri getiren 6gretim tiyesi
sayisinin azhg

*TUBITAK projelerinde kabul alan proje orani-
nin azhg

*Mali kaynaklarin yetersizligi

*Projelerde gorev alacak TC ve Yabanci uyruklu
lisanstistii 6grenci sayisin azhg

*Ogretim iiyesi sayisinin artirilmast
*Doner Sermaye gelirlerini artiracak 6gretim tiyesi
sayisinin artirilmasi

*Proje bagvurularma tegvik mekanizmas: gelisti-
rilmesi

*Projelerde gorev alacak TC ve Yabanci uyruklu
lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi

Hedef 2.4: Universitenin bilimsel aragtirma ¢iktilarindan ekonomik degere

doniisenlerin sayisin artirmak

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyet:

*Universitenin patent bagvurularmi biitge smirhli-
g1 nedeniyle destekleyememesi

*Ogretim iiyelerinin patent haklarini baska ku-
rumlara devretmek zorunda kalmas:

*Ortaya ¢ikarilan fikrin yatirimeilar tarafindan
yeterince talep gormemesi

*Patent bagvurusu ve koruma maliyetlerinin
yiiksek olmasi

*Patent tescil stirelerinin uzun olmasi

*Teknoloji Gelistirme Bolgesinde bulunan sirket
sayisinin ve tniversite personeli istthdammin
artirilmasi

*Ticarilesmis patent oraninin artirilmasi

*Proje ve patent bagvuru sayilarinim artirilmasi

*Lisanslanmig patent sayisinin artirilmasi

*Patent/faydali model bagvurularindan lisanslama
getirisi saglayabileceklerin kurum biitcesinden
kargilanmas:

*Teknoloji Gelistirme Bélgesine ait alanlar1 genig-
letmek ve gelistirmek icin ¢aligmalar yapilmas:

*Teknoloji Gelistirme Bélgesinde 6grenci istthda-
minin artirllmast igin girisimlerde bulunulmasi

*Teknoloji Gelistirme Bolgesinde sirket kuran 6gre-
tim elemanlarma tesvik mekanizmalar gelistirilmesi

Hedef 3.1: Universite paydaslarinin memnuniyet oranimin artturilmast

Risk

A¢giklama

Kontrol Faaliyeti

*Das paydaslarla iliski-iletisimlerin birebir ve sicak
tutulamamasi

#¢ ve dig paydaslarin anketlere ve etkinliklere kati-
liminin yetersiz kalmasi

*Universite biitge kisitlart nedeniyle hizmetlerin
yeterli diizeyde verilememesi

*Herkesi memnun etmenin zorlugu

*Personel anketlerine demografik sorular nedeniy-
le katilmn yetersiz olmasi

*Memnuniyet anketlerinin birim paydas ihtiyacla-
rina hitap etmemesi ve memnuniyetsizliklerin kok
nedenlerinin tespit edilememesi

*Dig paydaglarla igbirlikleri ve iligkilerin yetersiz
kalmasi

*Paydaglarin memnuniyet oranlarinin 6lciilmesi ve
anketlere katihmin artirlmas:

*ig ve dig paydaglarin faliyetlere katthminin artirl-
masi i¢in kazan-kazan iligkilerinin gelistirilmesi

*Mezunlarla isbirligin gti¢lendirilmesi ve iletisimin
artirlmasi

*Akademik ve damisma kurullarma ig ve dis pay-
daglarin katthminin yayginlagtirilmas:
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Hedef 3.2: Kalite giivence sistemi kapsanunda kurum kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas:

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyet:

*Kalite uygulama stireglerinin tiim birimlere ve
kigilere yayginlagtinlamamas:

*Akademik ve idari birimlerde yasanan personel
yetersizligi

*Kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetleri-
nin ytiksek olmasi

*Universitenin kalite belgesinin ve program akre-
ditasyonlariin bulunmamasindan dolay stkintilar
yaganmast

*Akademik ve idari birimlerde personel yetersizligi

*Personel yetersizliginden dolay: birim kisi bagina
cok fazla gorev diismesi

*Kalite Koordinatorliiginiin diger birimlerle olan
iletisimin gti¢lendirilmesi

*Kalite yénetim sistemine yonelik yapilan egitimler
artirllarak tiim i¢ paydaglarin sisteme dahil edilmesi
*Kalite yonetim sistemleri belgelendirilme ¢ahs-

malarmm kurumun tiim birimlerini kapsayacak
sekilde yapilandirlmasi

*Dig Degerlendirme raporunda belirtilen gelisme-
ye agik yonlerin giderilmesine yonelik faaliyetlerin
yapilmasi

*ig denetim faaliyetlerinin diizenlenmesi

*Kalite giivence sistemi, idari ve akademik stirec-
lerde gelistirilerek stirdirtlmesi

Hedef 3.3: Insan Kaynagwn gelistirilmesi

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyeti

*Kayseri sehrine nitelikli akademisyen ¢ekme
zorlugu

*Idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlere
katihmin diigiik kalmas:

*Kurum tarafindan diizenlenen hizmetigi egitimin
yeterli donanima sahip kisiler tarafindan verilme-
mesi

*Akademik ve idari personel sayisinin azhg
*Ingilizce bilen idari personel sayisinin azhig

*Liyakath ve sorumluluk bilinci yiiksek idari
personel eksikligi

*[dari personele yonelik hizmet igi egitimlere
katilimin dugtuk kalmas

*Nitelikli akademik personeli cekmeye yonelik
tesviklerin artirilmasi

*Egitim ihtiyaclarimin belirlenmesi

*Personelin kigisel gelisimlerine yonelik egitimlerin
artirlmas:

*#Idari personele yonelik Ingilizce egitiminin
artirllmasi

*Hizmetigi egitimlere katilimlarin artirilmasi ve
egitimlerin etkinliginin degerlendirilmesi

Hedef 3.4: Kurum i¢inde dijital doniisiimii yayginlastirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Mali kaynaklarin yetersizligi

*Mevcut biligim altyapast ile yeni kurulacak siste-
min uyum sorunlari

*Yeterli say1 ve nitelikte biligim uzman istthdam

edilememesi

*Sire¢ yonetim sistemlerinin gtincel, entegre ve
anlik veri paylagimi saglamamasi

*Kullanilan siireg yonetim sistemlerinin kapsayici
olmamasi

*Siire¢ yonetim sistemlerinin ¢evrimigi olmamasi
nedeniyle etkin olarak kullanilamamas:

*Yazilim cesitliligi ve entegrasyon agamasinda
uyumsuzluk yaganmasi
*Kullanilmakta olan yazilim ve otomasyonlarim

veri analizi ve raporlamaya imkan verecek yapida
olmamasi

*Yeni siire¢ yonetim sistemleri ile kalitenin arti-
rilmasi

*Var olan bilgi sistemleri ile temin edilecek sistem-
lerin entegrasyonunun saglanmasi

*(evrimigi olmayan sistemlerin de gevrimici hale
getirilmesi

*Kullanilan yazilimlarmn giincellenmesi

Hedef 3.5: Kurum tanminwrlhiguan gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Qgrenci kontenjanlar kararm YOK tarafindan
belirlenmesi

*Temsil-tanitim biitcelerinin yetersizligi

*Universite ve birimlerin web manager eksikligi

*Tamtima yonelik etkinliklerine ayrilan biitceleri-
nin yeterli olmamasi

*Nitelikli 6grenci cekmek i¢in kullamlabilecek
maddi desteklerin (burs, yar1 zamanl is) kisith
olmasi

*Web sayfalarinin ve sosyal medya hesaplarmm

etkinliginin yetersizligi

*Universitenin ulusal ve uluslararasinda temsil ve
tamtiminin eksikligi

*Universitenin yurtigi ve yurtdisginda temsil ve
tanmtminn yapilmasi

*Tanmtm faaliyetlerinde basin yaymin da rolint
daha etkin hale getirerek tanimirhgm ve kurumsal
imajin gtglendirilmesi

*Bagarih 6grencilere verilecek burs ve 6diillerin
gelistirilmesi

*Web sayfalarinda yer alan bilgilerin gtincelliginin
ve sosyal medya hesaplarimn etkinliginin takip
edilmesi ve gelistirilmesi

*Tamtim ofisinin faaliyet alaninin genisletilmesi ve
donem boyu aktif olmalar saglanmas:

*Tercih yapacak 6grencilere yonelik tanitim ve bil-
gilendirme faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi
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Hedef 4.1: Toplumsal katk: faaliyetlerinin gcesitliliginin ve sayisinin artirilmast

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyet:

*Diizenlenen etkinliklere toplumun katilma diize-
yinin diisiik kalmast

*Gergeklestirilen faaliyetlerin toplumun gercek
ihtiyaglari ile iligkili olmamasi

*Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi

*Toplumsal katki konusunda dijital platromlarim
daha etkili kullanmilmas:

*Sivil toplum kuruluslar ile ig birliginin arttiril-
mast

*Sosyal sorumluluk faaliyeti ytrtiten 6grenci
topluluklarinn sayisinin arttirilmasi

Hedef 4.2: Karbon Ayakizinin Azaltilmas:

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*ﬂgﬂi gostergelerin takibinin saglanmasi konusun-
da sikinti yaganmasi

*Karbon ayakizi azaltmaya yonelik bireysel
duyarsizhiklar

*Cievre bilincine gosterilen hassasiyetin istenilen
seviyede olmamasi

*Cievre bilincine gosterilen hassasikatin istenilen
sevikade olmamast

*Enerji tasarrufu saglayan binalarin sayismm
yetersizligi

*Yenilenebilir enerjiden istenilen seviyede yararla-
nilamyor olmast

*Enerji tasarrufu saglayan binalarin sayisinin
yetersizligi

*Enerji tasarrufu saglayan binalarin sayisiim
yetersizligi

*Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve karbon
emisyonu dustk tagitlarin tercih edilmesi

*Enerji kaynaklarinin verimli kullanilabilmesi icin
egitimlerin yapilmas:

*Clevre bilinci ve farkindalik artiracak etkinliklerin
desteklenmesi

*Karbon ayakizi konusunda bireylerin bilinglen-
dirilmesi

*Karbon ayakizi 6l¢timlerine yonelik yapilan
élgtimlerin raporlanarak PUKO déngiisiinii kapa-
tacak eylem planlarimimn gelistirilmesi

*Atiklarin en az seviyeye indirilmesi

Hedef 4.3: Svirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yapilan calismalarin yayginlastirilmas:

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyeti

*Surdurilebilir kalkinma amaglarina yonelik
yapilan faaliyetlerin bildirilmemesi

*Surdurilebilir kalkinma amaglarina yonelik
faaliyet sayilarinin azhg:

*[dari birimlerin siirdiiriilebilir kalkimma amagla-
rma yonelik farkindalik dizeyinin digiklagu

*Strdirilebilir kalkinma amaclarma yonelik yapi-
lan faaliyetlerin birimlerce kayit altina alimmamasi
ve ilgili birime bildirilmemesi

*Yurutilen faaliyetlerin stirdtrtlebilir kalkinma
amaclariyla yeterince iliskilendirilmemesi

*Stirduralebilir kalkinma amaglarina yonelik yapi-
lan faaliyetlerin birimlerce kayit altina alinmas: ve
ilgili birime aylik iletilmesi

*Strdirilebilir kalkinma amaglarina yonelik
faaliyetlerin artirlmasi
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TOPLAM

2023 2024 2025 2026 2027 MALIYET

AMAC 1 23.067.442 25.533.932 28.264.151 31.286.299 34.631.591 142.783.415
Hedef 1.1 5.305.512 5.872.804 6.500.755 7.195.849 7.965.266 32.840.186
Hedef 1.2 5.074.837 5.617.465 6.218.113 6.882.985 7.618.948 31.412.348
Hedef 1.3 4.613.488 5.106.786 5.652.830 6.257.259 6.926.317 28.556.681
Hedef 1.4 3.460.116 3.830.090 4.239.623 4.692.946 5.194.741 21.417.516
Hedef 1.5 2.768.093 3.064.072 3.391.698 3.754.356 4.155.791 17.134.010
Hedef 1.6 1.845.395 2.042.715 2.261.132 2.502.904 2.770.528 11.422.674
AMAG 2 21.785.917 24.115.380 26.693.922 29.548.174 32.707.618 134.851.011
Hedef 2.1 5.882.198 6.511.153 7.207.359 7.978.007 8.831.057 36.409.773
Hedef 2.2 5.228.620 5.787.691 6.406.541 7.091.561 7.849.827 32.364.240
Hedef 2.3 5.010.761 5.546.537 6.139.602 6.796.080 7.522.752 31.015.732
Hedef 2.4 5.664.338 6.269.999 6.940.420 7.682.526 8.503.982 35.061.265
AMAC 3 12.815.245 14.185.518 15.702.306 17.381.277 19.239.772 79.324.117
Hedef 3.1 2.691.202 2.978.959 3.297.484 3.650.068 4.040.352 16.658.064
Hedef 3.2 3.972.726 4.397.510 4.867.715 5.388.196 5.964.329 24.590.477
Hedef 3.3 2.434.897 2.695.248 2.983.438 3.302.442 3.655.555 15.071.580
Hedef 3.4 2.691.202 2.978.959 3.297.484 3.650.068 4.040.352 16.658.064
Hedef 3.5 1.025.220 1.134.841 1.256.185 1.390.503 1.539.183 6.345.932
AMAC 4 6.407.623 7.092.759 7.851.153 8.690.639 9.619.887 39.662.061
Hedef 4.1 2.691.202 2.978.959 3.297.484 3.650.068 4.040.352 16.658.064
Hedef 4.2 1.281.525 1.418.552 1.570.231 1.738.129 1.923.980 7.932.416
Hedef 4.3 2.434.897 2.695.248 2.983.438 3.302.442 3.655.555 15.071.580
Yonetim Destek Giderleri 79.319.023 88.354.024 101.277.467 116.148.611 133.272.133 518.371.258

TOPLAM 143.395.250 159.281.613 179.788.999 203.055.000 229.471.001 914.991.862
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

AGU, 2023-2027 donemi Stratejik Plan gahsmalarinda belirlenen vizyon, misyon, temel degerler ve fark-
lilagma stratejileri dogrultusunda amac, hedef ve performans gostergelerini belirlemis olup, gostergelerde
belirlenen hedeflere ulagilmas: asamasinda izleme ve degerlendirme stirecinin 6nemine vurgu yapimustir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Tlig-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik plan ve performans programlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi” baslikli 22 nci maddesinde yer alan hiikiimler ve Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberinin ilgili bolimlerinde yer alan olcutler ¢ergevesinde kamu idareleri stratejik planin her uygulama
yilinin Temmuz ay1 sonuna kadar Stratejik Plan Izleme Raporunu, takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar
ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu hazirlayacaktir.

Plan donemi boyunca performans gostergelerinin baslangi¢c degerleri goz oniine alinarak, donem sonuna
kadar hedeflere ulasilan sonuglarin izlenmesi ve izlenen sonuglarin raporlanmas: stratejik yonetimin en
onemli agamasidir. Performanslar: belirli donemlerde takip ederek gostergelerde hedeflenen degerlere ulasi-
labilmesi adina gerekli eylem planlari olusturulmas: amaglanmustir.

Stratejik Planin hedefleri, performans gostergelerinin risk takibi ve ilgili gostergeye ait performans takibi so-
rumlu birim tarafindan yapilacaktir. Planin uygulama agsamasinda hedeflere ulagmak icin izleme, degerlendir-
me ve raporlama c¢aligmalari ise Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg tarafindan ytirttulecektir.

Universitemiz stratejik plaminin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi sathasinda hedeflere iligkin sorumluluk-
lar net bir sekilde belirlenmis olup, hedefler olciilebilir ve izlenebilir gostergelerle iligkilendirilerek belirlenmistir.

Universitemizin 2023-2027 dénemi itibariyle belirlemis oldugu vizyonu, misyonu, temel degerleri ve fark-
lilagma stratejileri goz ontinde bulundurularak hazirlanan stratejik planimiz paydaslarimizin destegiyle uy-
gulamaya konulacaktir.
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